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SOBRE A PREVI

| GRI 2-1,2-6 |

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil, Previ, € uma entidade fechada
de previdéncia complementar, sediada no Rio
de Janeiro (RJ). Criada em 16 de abril de 1904, hoje € a
maior entidade fechada de previdéncia complementar
do Pais com cerca de 200 mil associados e
R$ 268 bilhdes sob sua administracdo. Entre os
associados, incluem-se funcionarios e aposentados
do Banco do Brasil, seus familiares, pensionistas
e funcionarios do quadro proprio da Previ.

Os recursos da Previ sao provenientes das
contribuicdes de associados e associadas,

e dos patrocinadores, o Banco do Brasil e a
propria Previ. Os valores sao investidos de
maneira diversificada, de acordo com a Politica
de Investimentos de cada plano. O objetivo é
buscar a melhor rentabilidade possivel a fim de
cumprir com o dever fiduciario de pagamento de
beneficios, razao de ser da Previ.

Os colegiados da Previ sédo compostos, em
igual numero, por representantes eleitos pelos

associados e indicados pelo patrocinador Banco
do Brasil. Esse modelo de governanca garante a

paridade tanto na Diretoria Executiva quanto nos
Conselhos. Leia mais sobre o assunto na pagina

22, em Governanca Corporativa.

Considerada pela Superintendéncia Nacional

de Previdéncia Complementar (Previc) uma
Entidade Sistemicamente Importante (ESI) para o
mercado brasileiro, € uma das maiores investidoras
institucionais e uma das maiores pagadoras de
beneficios do Pais. A Previ tambeém € uma referéncia
em capacidade financeira, expertise técnica e gestao
de aspectos ambientais, sociais, de governanca e de
integridade (ASGI) em seu portfolio.

Além da reconhecida exceléncia técnica, o corpo
funcional da Previ é formado por funcionarios do
Banco do Brasil e da propria Entidade, que trabalham
para garantir aos associados o pagamento de
beneficios complementares aos da Previdéncia
Oficial de forma eficiente, segura e sustentavel.

@D

Para manifestar duvidas
ou sugestodes sobre este
relatério, contate:
ri@previ.com.br
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Direcionadores empresariais

Propodsito, Missao, Visao e Valores

A B

PROPOSITO g"SSAt,O o VISAO
Cuidar do futuro das pessoas. arantir © pagamento de Ser referéncia na gestao de

beneficios a todos nos, solucdes previdenciarias por

associados, (ie fé)’rmla eficiente, sua eficiéncia, sustentabilidade
segura e sustentavel. e governanca.

VALORES

Tendo a ética por fundamento, a Previ segue valores solidos em sua atuacao:

Foco do associado - E o olhar dos associados, como donos, que direciona a Previ.

Integridade - E o respeito incondicional aos nossos principios e valores éticos e &s normas internas e externas.
Transparéncia - E a disponibilizac&o clara e tempestiva de informacdes para nossos publicos.
Comprometimento - E a identificacdo e envolvimento total com o cumprimento de nossa Missao.

Inovacao - E identificar e desenvolver novas ideias para fazer melhor no dia a dia.

Eficiéncia - E a busca constante pela exceléncia na gestao de processos e recursos.

Integracdo - E o trabalho colaborativo em busca de um objetivo comum.

1CsOb
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Planos de beneficios

| GRI 2-6 |

A Previ faz a gestao de quatro planos de
beneficios: Plano 1, Previ Futuro, Previ Familia
e Carteira de Peculios (Capec).

O Plano 1, de beneficio definido, é destinado

a funcionarios do Banco do Brasil e membros
do quadro proprio da Previ admitidos até
dezembro de 1997. O plano, fechado para novas
adesdes desde entao, concentra a maior parte
dos investimentos da Entidade e tem quase a
totalidade de seus participantes ja em gozo de
beneficios. As contribuicdes basicas feitas ao
plano pelos associados possuem contrapartida do
patrocinador. Ou seja: 0 associado nao contribui
sozinho. O patrocinador faz uma contribuicao
de igual valor. Em 2022, foram pagos aos seus
associados aproximadamente R$ 15,3 bilhdes em
beneficios, sem considerar o adiantamento do
INSS e os valores referentes ao Grupo Pré-67.

O Previ Futuro € um plano de contribuicao
variavel, de adesdao voluntaria, destinado a
funcionarios do Banco do Brasil admitidos a

partir de 1998 e de funcionarios da propria Previ.

Tem a grande maioria de seus participantes
ainda em atividade. Assim como acontece no
Plano 1, as contribuicdes basicas feitas por
participantes do plano possuem contrapartida
do patrocinador. O mesmo acontece com as
contribuicdes adicionais da modalidade 2B.

O Previ Familia € um plano instituido de contribuicao
definida e com contribui¢cdes exclusivas dos
participantes, sem patrocinio. Foi lancado, em
marco de 2020, para estender a solidez da Previ
aos familiares dos associados, além de ser opcao de
diversificacado e estratégia de investimento para os
proprios associados, que também podem se filiar.

A Capec oferece peculios em caso de
falecimento dos participantes, ou dos seus
coOnjuges/companheiros, e em caso de invalidez.
Peculio € um beneficio previdenciario pago em
parcela Unica ao beneficiario.

As caracteristicas de cada um, incluindo o
desempenho no periodo, estdo detalhadas
na pagina 82.

1CeOD
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Planos Administrados
Planos Caracteristicas Perfil Destaques de 2022
e Alcancou rentabilidade acima da meta atuarial, justificada
Plano j& maduro e constituido pelo bom desempenho dos ativos e pelo éxito no acordo
Plano 1 na modalidade de beneficio Inclui os funciondrios do Banco do Brasil e do Quadro judicial das OFNDs*, que trouxe R$ 3,1 bilndes em
definido. Fechado para Proprio da Previ admitidos até 23 de dezembro de 1997. precatorios a receber.

novas adesodes.

Reducédo da taxa de carregamento de 4% para 3,5%,
gue passou a vigorar a partir de abril de 2022.

Previ Futuro

e Novo regulamento aprovado no final do més de setembro.
e Filiacdo de quase 3 mil novos participantes oriundos de

Plano constituido na
modalidade de contribuicdo
variavel de adesao voluntaria,
em fase de acumulacao

de recursos.

Inclui os funcionarios do Banco do Brasil
e da Previ admitidos apods 23 de dezembro de 1997.

concurso realizado pelo BB no final de 2021.

Apresentou resultado superavitario** mesmo com a
rentabilidade abaixo da meta atuarial. Esse fato se deu,
principalmente, por meio de oscilacdes positivas para o
plano nos eventos biométricos observados durante o ano.

Esse movimento € natural, positiva ou negativamente,
qguando a analise é realizada em um recorte de curto prazo,
e estd em constante monitoramento pela gestdo atuarial da
Previ.

Reduc¢do da taxa de carregamento de 4% para 3,5%, que
passou a vigorar a partir de abril de 2022.

Previ Familia

Plano de contribuicdo definida, Associados da Previ e seus familiares
destinado a familiares até o 32 grau (se consanguineos)
e associados da Previ. ou até o 22 grau (por afinidade).

Em seu terceiro ano de existéncia, passou a figurar
na lista dos 15 maiores planos instituidos do Brasil,
segundo a Abrapp, com um patrimoénio acumulado
de R$ 262,87 milhdes.

@B
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Planos Caracteristicas Perfil Destaques de 2022

Aberto para a filiacdo de todos os funcionarios do Banco

do Brasil (inclusive os oriundos de bancos incorporados)

e integrantes do quadro préprio da Previ. Funcionarios da

ativa podem se inscrever no peculio Morte em qualquer

idade e no peculio Invalidez até os 55 anos. O limite e Os Obitos voltaram aos patamares esperados, apds o pico
de idade de 55 anos vale também para a admissédo da da pandemia de Covid-19 em 2021.

inscricao de aposentados no peculio Morte e de conjuges

/companheiros no peculio Especial. No peculio Mantenca,

somente podera se inscrever o cOnjuge/companheiro que

seja integrante do peculio Especial, em qualquer idade.

Plano que paga peculios
Carteira em caso de falecimento dos
de Pecllios participantes, ou dos seus
(Capec) codnjuges/companheiros,

e em caso de invalidez.

* OFND: Acordo assinado entre a Procuradoria
Regional da Unido e a Associacao Brasileira **SUPERAVIT PREVI FUTURO: O Previ Futuro é um plano de
das Entidades Fechadas de Previdéncia Contribuicao Variavel. Conta com uma fase de acumulacéao
Complementar (Abrapp), que representava os na modalidade de Contribuicdo Definida, em que as reservas
fundos de pensao. Foi realizada a revisao dos sdo individuais, e outra fase de Beneficio Definido, para
critérios de correcdo monetaria das Obrigacdes 0S associados gue estdo recebendo aposentadoria ou
do Fundo Nacional de Desenvolvimento pensao, em que a reserva € coletiva (mutuo). Resultados
(OFNDs), com a Previ recebendo R$ 3,1 bilhdes superavitarios ou deficitarios so se aplicam a etapa de
em titulos precatdrios federais. Beneficio Definido.
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As contribuicdes dos participantes e Como sao garantldos

dos patrocinadores (Banco do Brasil, os beneficios
no caso dos funcionarios cedidos,

e Previ, para seu quadro proprio)
sao investidas de acordo com as
Politicas de Investimentos de cada
plano, levando-se em consideracao
0S cenarios macroecondmicos, o
Planejamento Estratégico e Tatico e
as diretrizes Ambientais, Sociais, de
Governanca e de Integridade (ASGI)
definidas pela Previ. Leia mais nas Renda fixa

pdginas 62, 65 e 74. Renda variavel
|nveStImentOS lmobllla'rlos .............................................

Investimentos no exterior
Investimentos estruturados
Operacdes com participantes

Contribuicdes dos participantes e dos
patrocinadores (Plano 1 e Previ Futuro)
ou apenas do participante (Previ Familia).

Formado pelas contribuicdes e pela rentabilidade
dos investimentos em que foram aplicadas.
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PARTICIPACAO EM INICIATIVAS

| GRI 2-28 |
A participacao da Previ em iniciativas coletivas com o objetivo de mobilizar a comunidade
de mercado tem como objetivo fortalecer sua internacional para adocdo, em suas praticas
posicdo como pagadora de beneficios de longo de negodcios, de valores fundamentais e A Previ ¢ signataria e
prazo e investidora responsavel. internacionalmente aceitos nas areas de direitos participa de iniciativas
humanos, relacdes de trabalho, meio ambiente nacionais voltadas a
A Entidade ¢ integrante do grupo pioneiro de e combate a corrupcao gue se refletem em 10 integridade e boas
signatarios dos Principios para o Investimento principios. Participam dessa iniciativa varios prética:cs de goverpanca
Responsavel (PRI, do inglés Principles for agentes da ONU, sindicatos, ONGs e empresas no meio corporativo,
Responsible Investment), comunidade global de diversos segmentos. como o Pacto Empresarial
voltada a definicdo e a implantacdo de conceitos pela Integridade e
e praticas de investimentos sustentaveis, criada Desde 2005, a Previ participa, como signataria, Contra Corrupgédo e o GT
com o apoio da Organizacao das Nacodes das edicdes global e nacional do Relatorio Integridade, ambos no
Unidas (ONU), em 2006. Em 2022, o Diretor de Carbon Disclosure Project - CDP, com o objetivo Instituto Ethos, o Cédigo
Investimentos Denisio Liberato foi eleito para o de atuar como impulsionadora de politicas de Brasileiro de Stewardship,
Conselho Global da Iniciativa. Com isso, a partir sustentabilidade ambiental e social. a iniciativa Investidores
de janeiro de 2023, a Previ voltou a representar pelo Clima (IPC),
a América Latina no Conselho do PRI. O projeto é a maior iniciativa global que entre outras.
abrange as areas de responsabilidade social,
Em 2006, a Previ também aderiu ao Pacto sustentabilidade, mercado financeiro e
Global. Trata-se de uma iniciativa desenvolvida mudancgas climaticas.

pela Organizacao das Nacdes Unidas - ONU,

LGP
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O Relatdrio Global apresenta informacdes

sobre a emissdao de gases de efeito estufa que
interferem diretamente na formacao do clima da
Terra, fornecidas voluntariamente pelas maiores
empresas mundiais. O projeto € administrado
pela Rockefeller Philanthropy Advisers com
recursos provenientes do Carbon Trust,
organizacao financiada pelo Governo da Gra-
Bretanha e conta com o apoio do Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente.

No Brasil, a Previ participa da Associacao
Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Abrapp) desde sua
fundacao em 1978. Esta presente no Conselho
Deliberativo da associacao, que discute
importantes medidas para o fortalecimento do

segmento de previdéncia complementar no Pais,

Governanga

e Integridade Sustentabilidade

Estratégia Investimentos

como a autorregulacdo, e em diversas comissoes
técnicas, por meio das quais desenvolve e
compartilha conhecimento técnico sobre a
gestdo de planos de beneficios previdenciarios.

Além disso, a Previ € signataria e participa de
iniciativas nacionais voltadas a integridade

e boas praticas de governanca no meio
corporativo, como o Pacto Empresarial

pela Integridade e Contra Corrupcao e o

GT Integridade, ambos no Instituto Ethos, o
Codigo Brasileiro de Stewardship, a iniciativa
Investidores pelo Clima (IPC), o Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), o
Movimento Empresarial pelo Desenvolvimento
da Mulher: + Mulher 360 e a Iniciativa
Empresarial pela Igualdade Racial.

JCOk
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Ranking Top 5 do Bacen

No ano de 2022, por sete vezes
consecutivas, a Previ acertou as
projecdes da taxa Selic, figurando

em primeiro lugar no ranking Top 5 da
Pesquisa Focus - sistema administrado
pelo Banco Central (Bacen) para

coletar as projecdes elaboradas por

mais de uma centena de instituicoes

que atuam no mercado, incluindo
bancos, grandes empresas, consultorias
especializadas e gestoras de recursos.
Esse reconhecimento reforca a qualidade
do time de analistas de cenarios da Previ,
que prepara as analises e as construcdes
de cenarios macroecondmicos.

A previsdo de indices proporciona

mais efetividade para as Politicas de
Investimento e seguranca para os planos
e seus associados.

Governanca

Investimentos
e Integridade

Estratégia Sustentabilidade

ECONHECIMENTOS

PRI Awards 2022

De 2019 ate 2021, a Previ liderou um
trabalho sobre integridade com o apoio

do PRI e com a participacdo de outros

35 signatarios dessa iniciativa. Entre os
objetivos, estava conhecer as melhores
praticas adotadas pelo mercado

e ampliar o entendimento das politicas
que podem contribuir para uma

avaliacao mais fundamentada dos riscos
relacionados as questdes de integridade. O
trabalho “Engajamento sobre Politicas de
Integridade” concorreu ao PRI Awards 2022
na categoria “Emerging Markets Initiative of
the Year” (em portugués, Iniciativa do Ano
dos Mercados Emergentes).

Por causa da iniciativa, a Previ foi convidada
para participar de debates e webinars sobre
integridade e combate a corrupcao, além de
ter recebido pedidos de orientacdes para
desenvolver trabalhos coletivos.

1G2DP
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Prémio Abrasca

A transparéncia da Previ
foi reconhecida no 24°
Prémio Abrasca, em que o
Relatorio Anual 2021 ficou em
segundo lugar na categoria
“Organizacdes nao empresariais”.
Foi a melhor colocacao da Previ
no prémio até entdo. Criada

pela Associacado Brasileira de
Companhias Abertas (Abrasca),
a premiacao tem como objetivo
incentivar o aprimoramento da
elaboracao de relatdrios anuais,
valorizando aspectos como
clareza, transparéncia, qualidade
e quantidade de informacdes.
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Selo Empresa Cidada

Em dezembro de 2022, a Previ
recebeu o Certificado Empresa
Cidada, concedido pelo
Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro
(CRCRJ) em parceria com a
Fecomércio. Essa € a nona

vez que a Previ é certificada.

O selo reconhece a qualidade

e a transparéncia dos dados
sociais, ambientais e contabeis
publicados nos relatorios anuais
das organizacdes. Receber o
selo confirma o compromisso da
Entidade com a transparéncia e
a boa governanca.

Governanca
e Integridade

Estratégia Sustentabilidade Investimentos

Selo de Autorregulacao em
Governanca de Investimento

A Previ recebeu da Abrapp, do
Sindicato Nacional das Entidades
Fechadas de Previdéncia
Complementar (Sindapp) e

do Instituto de Certificacao
Institucional e dos Profissionais

de Seguridade Social (ICSS) o
certificado de renovacado do Selo
de Autorregulacdao em Governanca
de Investimentos. O Selo € um
reconhecimento das boas praticas
da Previ na gestao de seus ativos. A
Entidade foi uma das pioneiras na
adesao a Autorregulacao, participou
da construcdo da primeira versao
do Codigo de Autorregulacao em
Governanca de Investimentos,

em 2017, e recebeu o Selo de
Autorregulacao pela primeira

vez em 2018.

NEED
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Passada a validade dessa primeira
certificacao e devido a elaboracado, com

a participacao da Previ, do Novo Codigo

de Autorregulacao em Governanca de
Investimentos, a Entidade se submeteu mais
uma vez a avaliacdo para concessao do Selo,
recebendo esse reconhecimento no final

de 2022.
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MENSAGEM

| GRI 2-22 |
Diretoria Executiva

A solidez de uma organizacao se
evidencia quando ela permanece
firme em sua Missao, Propdsito e
estratégia, apesar das intempéries
gue possa encontrar pelo caminho.
Mesmo diante de uma conjuntura
politico-econdmica desafiadora,
em 2022, a Previ seguiu firme sobre
bases solidas para entregar valor

a todas as partes interessadas,
especialmente para seus
associados e associadas.

Trata-se de uma premissa essencial
para que pPossamaos honrar NOsso
Proposito de cuidar do futuro das
pessoas. Sao aproximadamente
200 mil associados diretos e mais
de T milhdao de pessoas impactadas

positivamente pela Previ, se
considerarmos os familiares.

Em 2022, pagamos R$ 1,3 bilhdo
em beneficios por més, atingindo
o recorde de R$ 15 bilhdes em
aposentadorias e pensdes em
um ano.

Sabemos de nossa
responsabilidade diante de todos
0S associados, que nos confiam

0 seu futuro. Por isso, mantemos
NOSSOS investimentos em ativos
solidos, com fundamentos bem
estruturados e liquidez suficiente
para trazer tranquilidade e
seguranca. Apesar da conjuntura
econdmica do Pais e da volatilidade
no mercado nacional, tanto o Plano

DAS LIDERANCAS

1, como o Previ Futuro e o Previ
Familia, apresentaram rentabilidade
positiva em 2022:13,51%, 7.41% e
9,21%, respectivamente.

Outro destaque do ano foi a
atuacao decisiva da Previ no
maior acordo da historia dos
fundos de pensao. O acordo
assinado entre a Procuradoria
Regional da Unido e a Associacao
Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar
(Abrapp), que representava os
fundos de pensao, pods fim a um
litigio que se arrastava desde
1991, e reivindicava a revisao dos
critérios de correcao monetaria
das Obrigacdes do Fundo Nacional

1QaOP>

de Desenvolvimento (OFNDs).
Com a postura ativa da Previ

para a construcao da solucéao, a
Entidade recebeu R$ 3,1 bilhdes
em titulos precatorios federais, que
impactaram de forma positiva e
direta o resultado do Plano 1.

Para cuidar do futuro das pessoas,
precisamos estar atentos ao

que esta por vir, bem como a
expectativa das novas geracdes
gue nos confiarao a gestao de
seus beneficios. Também estamos
atentos aos cenarios das mudancas
climaticas, que devem afetar ndo
somente o meio ambiente mas
também a economia e a sociedade
em geral.
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Temos consciéncia de que € preciso avancar
sempre, por meio da inovacdo, de parcerias,
das essenciais analises de cenarios e de dados,
além da comunicacao efetiva e tempestiva
com Nnossos publicos de relacionamento.
Afinal, a solidez de nossas bases estratégicas
precisa estar associada a capacidade de nossa
administracao de se adaptar a cenarios muitas
vezes incertos, tal como ocorreu nos periodos
mMais graves da pandemia de Covid-19, entre
2020 e 2021.

Desse momento critico, colhnemos aprendizados
e reforcamos fundamentos ja muito presentes
em nosso modelo de atuacdo. Em 2022,
avancamos ainda mais na integracao dos
aspectos ambientais, sociais, de governanca

e integridade (ASGI) em nossa politica de
investimentos e em nossas praticas dentro da
propria Previ.

Nesse sentido, divulgamos, em 2022, nosso
primeiro inventario de emissdes de gases

de efeito estufa (GEE), evidenciando o
compromisso em acompanhar e reduzir nossa

Governanca

e Integridade Sustentabilidade

Estratégia Investimentos
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“oegada de carbono”, que representa o volume
total de GEE gerado por nossas atividades.

Sendo uma das principais investidoras
institucionais do Pais, também lancamos no ano
passado o Codigo Previ de Melhores Praticas
ASGI, uma atualizacdo do Codigo Previ de
Melhores Praticas de Governanca Corporativa,
ja uma referéncia para as empresas nas quais
temos participacdo acionaria e para o mercado.

Além disso, reafirmamos nossa relevancia

em foéruns internacionais por meio da vaga
conquistada pelo diretor de Investimentos da
Previ, Denisio Liberato, no Conselho Global dos
Principios para o Investimento Responsavel

(PRD), iniciativa que ajudamos a fundar em 2006.

Fomos a primeira signataria do PRI na Ameérica
Latina, mostrando ja naguele momento, o
protagonismo e o pioneirismo na agenda.

Essas importantes conquistas de 2022 reforcam
o empenho da Previ em acdes que buscam o
cumprimento da sua Politica de Sustentabilidade

e melhores praticas ASGI a para os proximos anos.

1CQs)HP

rR$ 1,3 bilhso

R$ 1 5 bilhoes

Investimento responsavel pressupde tambeéem
transparéncia. Esse € um valor fundamental e,
por isso, o Relatdério Anual € um instrumento
central nédo somente para a prestacao de contas
de nossas atividades e do desempenho dos
planos administrados pela Previ. Trata-se do
documento no qual buscamos transparecer o
nosso modelo de atuacao - fundamentado na
integracao ASGI -, 0S5 NOSSOS COMPromMissos e o
Impacto que geramos para em stakeholders, na
economia e na sociedade em geral.

Boa leitura.
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Conselho Deliberativo

Como orgao responsavel pelo
direcionamento estratégico da
Previ, o Conselho Deliberativo
manteve-se atento, em 2022, aos
cenarios econdmico e politico, ao
desempenho geral da Entidade e de
seus investimentos, aos impactos de
suas decisdes sobre os stakeholders
e, especialmente, ao cumprimento
de nossa missao perante os cerca
de 200 mil associados.

Foi um ano de conjuntura instavel.
O ano foi desafiador sob o
aspecto macroecondmico e de
comportamento do mercado
financeiro. As incertezas trazidas
pela pandemia de Covid-19
continuaram em 2022, acrescidas
de outras, como a guerra entre
Russia e Ucrania, e acabaram por
impactar a inflacdo e a elevacao

Governanca
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Estratégia
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das taxas de juros. Internamente,
as eleicdes presidenciais, a
questao fiscal e do teto de gastos
do governo brasileiro também
trouxeram momentos de incerteza
e volatilidade ao mercado.

Mesmo diante desse cenario, a
solidez da Previ proporcionou mais
uma vez seguranca e rentabilidade
aos seus investimentos. Como
exemplos desse trabalho,
podemos mencionar o pProcesso
de imunizacao no Plano 1, que
teve continuidade em 2022, com

0 aumento de investimentos

em Renda Fixa. Ao realizar essa
operacao, a Previ mitiga os riscos
decorrentes da volatilidade

dos mercados, gerando maior
previsibilidade e aderéncia aos
fluxos dos ativos, visando sempre

1Ce)P>

a necessidade de liquidez para
pagamentos dos beneficios.
O valor total pago, em 2022,

foi de R$ 15 bilhdes. : :
A solidez da Previ

proporcionou mais

uma vez seguranca e
rentabilidade aos seus
investimentos. Como
exemplos desse trabalho,
podemos mencionar o
processo de imunizacao
no Plano 1, que teve
continuidade em 2022,
com o aumento de
investimentos em
Renda Fixa.

O Plano Previ Futuro, ainda
jovem, em fase de acumulacao de
recursos, fechou o ano de 2022
com um total de ativos de R$ 26
bilhdes, tendo todos os perfis
de investimentos apresentado
rentabilidade positiva. Em 2022,
com a posse de aproximadamente
4 mil novos funcionarios no
Banco do Brasil, o plano obteve
3.020 filiacdes. Ainda como
destaque do ano, foi aprovado
pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc)
0 novo regulamento do plano,
com alteracdes relevantes para
0s associados, tais como reducdo
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R$ 26 bilhoes

do periodo de caréncia para concessao do
beneficio de aposentadoria e a possibilidade de
resgate de até 80% da reserva patronal, no caso
de desligamento.

Em reconhecimento as boas praticas de gestado,
a Previ recebeu o Selo de Autorregulacdo em
Governanca de Investimentos, concedido pela
Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (Abrapp), pelo
Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Sindapp) e pelo
Instituto de Certificacao Institucional e dos
Profissionais de Seguridade Social (ICSS).

A Previ manteve seu protagonismo em pautas
relevantes para a Entidade e para o setor de

APRESENTACAO Governgnca Estratégia Sustentabilidade Investimentos Desempenho
e Integridade

Gestdo de
Relacionamentos

3.020

previdéncia complementar fechado. Um dos
destagues é o recebimento de R$ 3,1 bilhdes em
titulos precatorios federais com o maior acordo
da historia dos fundos de pensdo. A acdo pedia
a revisao dos critérios de correcao monetaria das
chamadas OFNDs (Obrigacdes do Fundo Nacional
de Desenvolvimento), instituidas em 1986.

Outro destaque foi o retorno da Previ ao assento no
Conselho Global dos Principios para o Investimento
Responsavel (PRI, o que enfatiza o papel relevante
da Previ em foruns internacionais e nacionais com
relacao aos investimentos responsaveis e a agenda
ambiental, social, de governanca e integridade
(ASGI). Apoiado pelas Nacdes Unidas, o PRI € uma
rede internacional de instituicdes defensoras do
investimento responsavel.

NGB

rR$ 3,1 bilhses

Colocando em pratica aquilo que defende, a Previ
divulgou seu primeiro inventario de emissdes de
gases de efeito estufa. O objetivo € monitorar e
diminuir a pegada de carbono da Entidade,

a fim de contribuir para um futuro melhor para

as novas geracoes.

Empenhada em exercer seu proposito de cuidar
do futuro das pessoas e manter uma comunicacao
transparente com seus associados e demais
publicos, a Previ detalha essas e outras conquistas,
assim como desafios, ao longo das paginas deste
Relatorio Anual 2022.

Apreciem a leitura.

Sobre o Sumario de
Relatorio Conteudo da
GRl e SASB

o
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O cenario econdmico e politico brasileiro
trouxe impactos ao mercado nacional como
um todo, trazendo incertezas. Nesse contexto,
ter um modelo de governanca equilibrado e
uma gestao firme, ancorada por uma equipe
técnica bem-preparada, faz a diferenca para
melhor. A assertividade e precisao das politicas
de investimentos e a gestao ativa da Entidade
garantiram gue o rendimento dos investimentos
e as contribuicdes recebidas superassem o
montante de R$ 15 bilhdes pagos em beneficios
em 2022.

Encerramos 2022 com os numeros confirmando
o historico de éxito da gestdo da Previ, gue tem
em sua governang¢a um solido alicerce. Mesmo
em um cenario de volatilidade, os planos da Previ
tiveram bom desempenho em 2022. Nesse ano,
também pagamos beneficios de complemento
de aposentadoria e pensdo na ordem de

R$ 15 bilhdes, volume esse equivalente ao valor
de mercado de importantes empresas brasileiras.

O Conselho Fiscal € o principal 6érgdo da
estrutura de controles internos da Previ e exerce
papel fundamental na supervisao, na fiscalizacao
e no controle da gestao da Entidade.
Ratificamos Nnosso compromisso com o exercicio
responsavel e consciente de nossas atribuicdes,
tendo como finalidade maior assegurar o
cumprimento da Missao e do Proposito da Previ.

Nossa atuacao efetiva, alicercada pela conduta
ética e integra, contribui para mitigacao

de riscos, maior protecao ao patrimoénio
acumulado, além do pagamento de beneficios
de forma segura e sustentavel. Um exercicio
especialmente fundamental em cenarios
desafiadores e de crise.

Que seja uma leitura proveitosa.

LGl

O Conselho Fiscal é

o principal érgao da
estrutura de controles
internos da Previ e exerce
papel fundamental na
supervisao, na fiscalizacao
e no controle da gestao
da Entidade.
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Conselho Consultivo - Plano 1

O Conselho Consultivo do Plano Tacompanha a evolucao Com isso, apesar do cenario complexo e desafiador, o Plano 1
de assuntos relevantes para o Plano, com destaque para teve uma rentabilidade de 13,5% e um resultado superavitario
aspectos relacionados com solvéncia e liquidez, haja vista de R$ 5,6 bilhdes. O Plano fechou o ano com um total de

as caracteristicas do conjunto de associados ao Plano 1, e ativos de R$ 241 bilhdes e um recorde no pagamento de /
pautado pela Missdo e pelo Propdsito da Previ. beneficios, com aproximadamente R$ 1,3 bilhdo por més.

O ano de 2022 foi especialmente turbulento para o pais, em Com o esperado numero de concessdes de beneficios

face da instabilidade dos ambientes politico e econdmico. no curto prazo, o Conselho Consultivo reafirma o seu

Nesse cenario e no contexto da maturidade do Plano 1, compromisso em zelar pela seguranca e equilibrio do Plano 1,
mManteve-se a estratégia de imunizacdo do passivo, com e assim, garantir o pagamento de aposentadorias e pensdes
menor volatilidade na carteira de investimentos e maior aos associados, de forma eficiente, segura e sustentavel.
seguranca para os participantes.

R$ 241 bilhdes 13% R$ 5 ,6 bilhdes

NG
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Conselho Consultivo - Previ Futuro

O Conselho Consultivo do Previ
Futuro, como orgao colegiado

de discussbdes especificas de
temas concernentes ao plano,
procurou deixar sua marca de
importante atuacdo e colaboracao
na gestao da Previ em 2022.

O Conselho teve participacao
ativa nos encaminhamentos de
estudos, propostas e sugestdes

a Previ, o que contribuiu para a
consolidacao de melhorias no
plano e para o relacionamento com
0s participantes.

O plano fechou o0 ano de 2022 com

um total de ativos de R$ 26 bilhdes.

Todos os perfis de investimentos

tiveram rentabilidade positiva, com
destaque para o perfil conservador,
gue teve um desempenho de 8,4%.

Diferente do Plano 1, o Previ
Futuro é considerado ainda

um plano jovem, em fase de
acumulacao de recursos, cuja
mMaioria dos participantes ainda
se encontra na ativa. Por isso, o
Conselho Consultivo considera

de fundamental importancia a
educacao previdenciaria de seus
participantes, além de incentivar o
acompanhamento individual das
reservas, para uma melhor gestao
do “patrimdnio previdenciario”,
gue permita o atendimento as
expectativas de aposentadoria de
cada associado.

Nesse sentido, a atencdo do
participante para suas reservas e as

opcdes de contribuicao extraordinaria

permitidas pelo plano (contribuicdes

Sustentabilidade

Investimentos Desempenho

Adicional e Complementar) assumem

mMaior importancia para se alcancar o
beneficio de aposentadoria desejado.

Em 2022, quase 4 mil novos
funcionarios tomaram posse Nno
Banco do Brasil e ocorreram
3.020 filiacdes ao plano, além do
reingresso de 56 participantes.

Outro destague do ano foram
as alteracdes no regulamento
do plano aprovadas em outubro,
pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar
(Previc). As principais mudancas
foram o novo periodo de caréncia
para concessao do beneficio

de aposentadoria, que passou
de 15 para 10 anos, a reducao
do percentual de contribuicao

1200

Relacionamentos

Sumario de
Conteudo da
GRIl e SASB

Sobre o
Relatorio

Gestdo de

esporadica (de 20% para 5%) e

a possibilidade de resgate de até
80% da reserva patronal, alem

da reserva individual, dependendo
do tempo de contribuicao.

Por fim, o Conselho Consultivo
do Previ Futuro quer convidar

0S associados e associadas a
acompanhar e investir em seu
plano de beneficios, para

a construcao de um futuro
previdenciario. Os detalhes do
desempenho do plano, em 2022,
podem ser conferidos nas paginas
deste Relatorio Anual. Desejamos
que encontre informacoes
relevantes para suas tomadas

de decisao.

Boa leitura.
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| GRI 3-3 Tema material - Governanca corporativa, ética e integridade | GRI 2-23, 2-24 |

O sistema de governanca da Previ é formado
POr Nnormas, processos, alcadas, controles
internos e boas praticas, uma engrenagem que
busca mitigar riscos, propiciar um ambiente de
negocios saudavel e reforcar a confianca dos
associados, de investidores e das demais partes
interessadas. Por meio dessa boa governanca €
gue sao definidas as estratégias da Previ para
seguir firme no propodsito de cuidar do futuro
das pessoas.

A disseminacao das melhores praticas de
governanca adotadas pela Previ ocorre tanto
internamente, dentro da estrutura da Entidade,
guanto nas empresas participadas e no mercado

como um todo. Como investidora institucional, a
Previ tem ciéncia de seu impacto e de seu papel
no aperfeicoamento das praticas adotadas pelas
organizacoes brasileiras e no desenvolvimento
socioeconomico do Pais.

Diante dessa responsabilidade, a Previ tem a
ética e a integridade como pilares indissociaveis
a sua governanca corporativa. O tema é tao
crucial para a Previ que, em 2018, a Entidade
incluiu a Integridade nas dimensdes para o
investimento responsavel junto aos aspectos
Ambiental, Social e de Governanca, formando

a sigla ASGI.

€D

A Previ tem a ética
e a integridade
como pilares
indissociaveis a
sua governanca
corporativa.
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Lancamento do
Codigo Previ de
Melhores Praticas ASGI

Durante seu 22° Encontro de
Governanca Corporativa, no inicio de
dezembro, foi lancado o Cédigo Previ de
Melhores Praticas ASGI. O documento

é resultado da atualizacdo da 32 edicao
do Cdédigo Previ de Melhores Praticas

de Governanca Corporativa e traz a luz
a integracao das questdes ambientais,
sociais, de governanca e integridade

(ASGI) para a tomada de decisdes de
investimento. A expectativa € de que o
novo codigo continue a ser referéncia
para empresas nas quais a Entidade
possui participacao acionaria

e ao mercado como um todo.

Para saber mais sobre este
assunto clique aqui

e acesse nosso site.
www.previ.com.br
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A Previ conta com uma Politica de
Sustentabilidade e Melhores Praticas
ASGI por meio da qual se compromete

a estimular essas praticas em seu
negodcio e estratégia, bem como nos
empreendimentos e empresas nas quais
investe, em suas cadeias de suprimentos
e frente aos demais atores do mercado.
Também esta nas diretrizes da Politica

O compromisso de assegurar que todas
as relacdes, internas ou externas, bem
como 0s contratos com seus publicos,
sejam pautados pela ética, transparéncia,
respeito, equidade, diversidade e protecao
aos direitos humanos, e pelo combate

as praticas discriminatdrias, assédio,
corrupcao, trabalho escravo e infantil,
observada a legislacdo ambiental e
trabalhista vigente.

NP

A Entidade conta com um Comité de
Sustentabilidade, com representantes
indicados pela Diretoria Executiva, cujas
atribuicdes incluem avaliar e propor
acoes e estratégias para o investimento
responsavel; estratégias para a gestéo

de riscos ASGI; adesdo ou desligamento
da Previ a iniciativas relacionadas as
questdes ASGI; atualizacdes do Plano
Diretor de Sustentabilidade e da Politica
de Sustentabilidade e Melhores Praticas
ASGI; e assuntos para as pautas de reunides
do grupo de multiplicadores ASGI. Leia
mais sobre Politica de Sustentabilidade e
Melhores Praticas ASGI na pagina 55.

o


https://www.previ.com.br/portal-previ/investimentos-da-previ/governanca-de-investimentos/manuais-e-codigos/
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Na Previ, a Diretoria Executiva e os Conselhos
Deliberativo, Fiscal e Consultivos tém metade
de seus integrantes indicados pelo Banco

do Brasil, enquanto a outra metade ¢ eleita
pelos participantes. Esse modelo de paridade
€ um dos pilares da governanca da Entidade,
reconhecidamente uma das melhores no
segmento de previdéncia complementar
fechada do pais.

Em 2022, entre os dias 18 e 29 de abril, foram
realizadas as eleicdes para escolha dos diretores
de Administracdo e de Planejamento, assim
como de membros dos Conselhos Deliberativo,
Fiscal e Consultivos do Plano 1 e do Previ Futuro,
na forma do Estatuto e do Regulamento de
Consultas aos Participantes e Assistidos.

Para que os associados pudessem exercer o
direito ao voto de forma consciente, foram

disponibilizadas todas as informacdes sobre o
processo eleitoral na pagina especial “Eleicdes”
no site da Previ e no app. Além disso, a Entidade
realizou o programa Previ Entrevista, em que

0s candidatos puderam se apresentar aos
associados e responder a perguntas elaboradas
pelos participantes, pela equipe técnica da Previ
e pelas proprias chapas.

Os dirigentes eleitos e indicados tomaram posse
a partir de 12 de junho, apods a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)
os habilitar oficialmente ao exercicio de seus
respectivos cargos.

Nesse ano, a Entidade contou com a primeira

participacao dos associados do Previ Familia no
processo eleitoral.

€D

Todas as informacdes
sobre as eleicdes de 2022
podem ser acessadas no
site da Previ.
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Estrutura de governanca

| GRI2-9 |
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A estrutura organizacional da Previ possui orgaos de gestao e de controle com distintos papéis, que constituem seu sistema de Governanca Corporativa.
Esses orgaos sao: a Diretoria Executiva, o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria. Além dessas instancias, os Conselhos
Consultivos do Plano 1 e do Previ Futuro, criados em 2006, sdo orgaos de acompanhamento e de formulacdo de propostas sobre a gestao de cada plano.

Indica representantes para

mandatos de quatro anos

Comités de
Assessoramento Técnico:
Investimentos
Administracdo
Seguridade

Governanca e Etica
Riscos

Remuneracao

Elegem representantes para
mandatos de quatro anos

e assistidos

Conselho Fiscal |

E Participantes

Voto de representante dos

PARTICIPANTES ASSISTIDOS
TTTTTTTTTTTTTTaTTToT T | Conselho Deliberativo e e !
T
Voto de

representante do
PATROCINADOR

Conselho Consultivo Plano 1 “ereaes Diretoria Executiva “oeeeaes Conselho Consultivo Previ Futuro

Representantes do PATROCINADOR

Representantes dos PARTICIPANTES E ASSISTIDOS

Participagoes Seguridade Planejamento Administracdo

Nao ha

2P
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Diretoria Executiva

| GRI 2-9, 2-10 |

A Diretoria Executiva € o 6rgao

de administracao geral da Preuvi.

E composta por seis membros
estatutarios efetivos, sendo trés
indicados pelo Banco do Brasil
(presidente, diretor de Investimentos
e diretor de Participacodes) e

trés eleitos pelos participantes e
assistidos (diretor de Seguridade,
diretor de Planejamento e diretor
de Administracao). A Diretoria
Executiva tem entre suas principais
responsabilidades cuidar da

administracao geral, propor e executar

as diretrizes e politicas aprovadas pelo
Conselho Deliberativo, 6rgao para
o qual se reporta.

Os mandatos dos diretores sdo de
quatro anos, com possibilidade de
uma reconducdo consecutiva ou
de varias nao consecutivas e
renovacao de metade das cadeiras
a cada dois anos.

Conselho Deliberativo

| GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17, 2-18 |

O Conselho Deliberativo € o 6rgao
Maximo da administracao da
Previ, estatutario e responsavel
por definir os direcionamentos
globais a administracdao da
Entidade. E composto por seis
membros titulares, cada qual com
um suplente. Trés sao eleitos pelos
participantes e assistidos e outros
trés indicados pelo patrocinador
Banco do Brasil.

Os mandatos dos conselheiros sao
de quatro anos, com possibilidade
de uma reconducao para um
mandato consecutivo ou outros
nao consecutivos. A renovacao

do Conselho ocorre de forma
escalonada, tendo metade das
vagas renovadas a cada dois anos.

As reunides ordinarias mensais do
orgado incluem pauta de reporte

da Diretoria Executiva com a

participacao de todos os membros.

Na ocasidao, sao reportados os
temas da gestdo, que incluem as
guestdes econdmicas, de pessoas
e de sustentabilidade.

Conforme agenda de trabalho

do Conselho Deliberativo, sao
realizados, periodicamente, relatos
das areas técnicas durante as
reunides do colegiado. Na ocasiao,
sao apresentados indicadores
gerenciais de resultado das acdes
relacionadas a gestao financeira,
de pessoas, de relacionamento
com os stakeholders (em

especial, com os associados) e de
engajamento social da Previ, bem
como relatorios especificos de
acompanhamento integrado da
gestao. O Conselho Deliberativo
conta com o suporte de seis

12800

Comités de Assessoramento
Técnico, que tém por objetivo
contribuir na qualidade das
decisdes do colegiado sobre
assuntos que requeiram estudos
e analises especificas, além de um
Comité de Auditoria. Saiba mais
na pagina 27.

O engajamento do Conselho
Deliberativo com os stakeholders
¢ efetuado de forma indireta, por
intermedio da Diretoria Executiva,
a quem compete cumprir e

fazer cumprir as deliberacdes do
colegiado superior.
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Conselho Fiscal Comité de Auditoria

| GRI 2-9, 2-10 | | GRI 2-9, 2-10 | /
O Conselho Fiscal € o orgao do controle interno O Comité de Auditoria € um o6rgao de Além disso, o Comité de Auditoria realiza
estatutario que realiza a fiscalizacao da gestao assessoramento técnico do Conselho interacdes periddicas de reporte ao Conselho
administrativa e econdmico-financeira da Previ. Deliberativo. E composto por trés membros, Deliberativo. Anualmente, emite relatorio

E formado por quatro membros titulares e nomeados e destituiveis por esse conselho, detalhado de suas acdes de monitoramento,
respectivos suplentes, dos quais dois sao eleitos sendo um membro independente, um indicado recomendacdes e avaliacao de efetividade dos
por participantes e assistidos, e dois indicados pelos conselheiros deliberativos representantes processos que monitora.

pelo Banco do Brasil. Metade das vagas é do patrocinador e outro indicado pelos

renovada a cada dois anos, sem possibilidade de conselheiros deliberativos representantes dos

reconducao. O 6rgao se reporta aos associados, participantes e assistidos.

bem como ao patrocinador.
Dentre as atribuicdes do Comité de Auditoria,
encontra-se o papel de avaliar e monitorar a
gualidade e a integridade dos processos internos
e das politicas internas da Entidade. Cabe a
esse orgao recomendar a Diretoria Executiva

da Previ eventual correcdo ou aprimoramento Dentre as atribuicbes

de politicas, cédigos, praticas e procedimentos do Comité de Auditoria,
identificados no d&mbito de suas atribuicdes, encontra-se o papel de
dando sempre ciéncia ao Conselho Deliberativo avaliar e monitorar a

de suas acdes. qualidade e a integridade

dos processos internos
e as politicas internas
da Entidade.

€D
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Conflito de interesses

| GRI 2-15 |

O chamado conflito de interesses
caracteriza-se pela situacdo em
gue um individuo ou um grupo

de pessoas tém motivacdes
particulares conflitantes com o
interesse coletivo da Previ e de seus
associados. Tais situacdes podem,
por exemplo, tirar a independéncia
de pessoas-chave em processos
decisorios, expondo a Entidade
Conselhos Consultivos do Plano 1 e Previ Futuro a riscos.

| GRI 2-9, 2-10 |

Para mitigar potenciais conflitos

Os Conselhos Consultivos do propostas sobre a gestdo dos de interesses na Previ, o tema
Plano 1 e do Previ Futuro, também respectivos planos. Cada um é ¢ tratado dentro da Politica
compostos, em paridade, por formado por seis membros titulares de Integridade e na Politica
integrantes eleitos e por memlbros e respectivos suplentes, e séo de Transacdes com Partes
indicados pelo Banco do Brasil, orgaos previstos no Estatuto Relacionadas, ambas disponiveis
acompanham e formulam da Previ. para consulta no site da Previ.

1C28)P>
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“TICA E INTEGRIDADE

| SASB SV-PS-510a.1 |

A integridade € um dos valores que move O Programa de Integridade da Previ, criado
a Previ no cumprimento de sua Missao e no em 2014, abrange um conjunto de medidas
atingimento de seu Propodsito. Refere-se ao de prevencao, deteccao e resposta a
respeito incondicional aos principios e valores irregularidades e desvio de conduta. Revisado
éticos e as normas internas e externas as quais periodicamente, o Programa conta com o
a Entidade estad submetida e a prevencao e apoio da alta gestao e contempla normas que
combate a corrupcao. estabelecem compromissos e diretrizes que
fundamentam os relacionamentos e que estao
A integridade fortalece a governanca da expressas nos documentos Cédigo de Etica,
Entidade em todos os niveis, por meio de Guia de Conduta e Politica de Integridade.
controles internos tdo eficientes quanto
rigorosos e, claro, pelo comprometimento de As diretrizes expressas nesses documentos
todos os niveis da gestdo com esse importante estdo alinhadas aos compromissos assumidos
valor. Na Previ, a sigla ASG ganhou um “I” de na qualidade de signataria do Pacto Empresarial
integridade, para mostrar a énfase dada ao pela Integridade e Contra a Corrupcao, e
tema na Entidade, que assumiu também o também ao Principio Contra Corrupcéao do
compromisso de ser uma indutora de boas Pacto Global - de combater a corrupcdo em
praticas para o mercado. todas as suas formas, inclusive em extorsao
e propina.

Para saber mais
sobre o tema
acesse nosso site

NETD
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A Politica de Compras e
Contratacodes estabelece o
compromisso da Previ em

firmar vinculos negociais com
fornecedores e prestadores de
servico que nao utilizem trabalho
analogo ao escravo e trabalho
infantil; valorizem a diversidade;
promovam a equidade

e o combate a pratica

de discriminacao.

GOVERNANCA
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A Politica de Integridade, no capitulo que trata
das Diretrizes Especificas para Investimentos,
estabelece que, no relacionamento com
empresas nas quais a Previ detenha
participacdo acionaria ou mantenha outros
tipos de investimentos, a Entidade estimule
continuamente a adogao de medidas que
fortalecam o compromisso com a ética e

a integridade, bem como gque combatam e
previnam atos de fraude, corrupcao, lavagem de
dinheiro e financiamento do terrorismo.

Dentre os indicadores de acompanhamento

no ambito da Politica de Integridade, destaca-
se 0 monitoramento do numero de denuncias
recebidas e da quantidade avaliada como
procedente, além do percentual de funcionarios
qgue concluiram a Trilha Etica, cuja grade de
treinamentos on-line € disponibilizada na
intranet da Previ. (Confira os nimeros

na pagina 33)

1G>

A Previ conta, ainda, com uma Politica de
Compras e Contratacoes, que estabelece a
obrigatoriedade de observancia do Codigo de
Etica e da Politica de Integridade. Também s&o
observadas as diretrizes relacionadas a conflito
de interesses, a Lei Anticorrupcao e a Lei Geral
de Protecao de Dados, quando aplicavel.

Além disso, a Politica de Compras e
Contratacdes estabelece o compromisso

da Previ em firmar vinculos negociais com
fornecedores e prestadores de servico que
nao utilizem trabalho infantil ou analogo a
escravidao; que valorizem a diversidade; que
promovam a equidade e o combate a pratica de
discriminacao em razao de género, deficiéncia,
origem, religiao, raca, etnia, orientacao sexual,
estado civil, idade, condi¢ao de saude ou
quaisquer outras formas de discriminacao; e
gue nao adotem praticas que constituam ou
estimulem o assédio sexual, moral, religioso,
econdmico, politico ou organizacional.



GOVERNANCA
RELATORIO ANUAL 2022 E INTEGRIDADE

As iniciativas adotadas estdao fundamentadas em nove pilares:
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. Normas claras

Comunicacao e Treinamento

Auditoria e Monitoramento

Pilares do Programa

. . Canal de Denuncias
de Integridade da Previ

Mapeamento e Avaliagcao de Riscos

Due Diligence

Iniciativas Externas Anticorrupcao

Estratégias de Investimento Anticorrupc¢ao
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Politicas para garantir
a integridade profissional

e Cédigo de Etica:

e Guia de Conduta:

e Politica de Integridade:

Todos esses documentos
estdo disponiveis no site
da Previ.
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Combate a corrupcao

| GRI 2-26, 205-1, 205-2, 205-3 | SASB SV-PS-510a.1 |

A Previ entende que o combate a
corrupcao se da pelo fortalecimento e
desenvolvimento continuo da cultura
ética, por meio de normas, politicas,
treinamentos e, especialmente,
engajamento de todos.

O Comité de Etica, formado por
sete membros titulares e seus
respectivos suplentes, indicados
pelos diretores da Previ e eleitos
pelos funcionarios da Entidade, tem
a funcao primordial de promover

a disseminacao dos principios
éticos e dos direcionadores de
conduta institucional da Preuvi.
Subordinado ao Conselho
Deliberativo, e administrativamente
a Diretoria Executiva, o comité tem
a responsabilidade de se manifestar
sobre conflitos e dilemas éticos de

GOVERNANCA
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carater institucional, sempre que
consultado ou quando acionado.

A Previ também conta com um canal
externo de denuncias, disponivel
24 horas por dia, cujos registros
podem ser efetuados pelo site da
Entidade ou por meio do telefone
0800 515 O001. Desde fevereiro de
2022, o canal é operacionalizado
pela empresa Contato Seguro,
responsavel pela recepcao de
denuncias, inclusive anénimas.

A recepcao das denuncias por
empresa apartada da estrutura da
Previ tem por objetivo conferir mais
seguranca ao processo, aléem de
oferecer ao usuario a tranquilidade
a partir da garantia de que sua
denuncia sera registrada por

uma empresa externa e isenta.

1G2DP
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O canal acolhe demandas com
informacdes ou evidéncias de
praticas como desvio de conduta,
discriminacao, fraude, corrupcao,
guebra de sigilo e violacdo ou
descumprimento de leis e normas
internas. Em seguida, esses casos
sao repassados a Ouvidoria Interna
da Previ, que da seguimento ao

tratamento das questdes apontadas.

Além disso, a Previ mantém uma
agenda ativa acerca dessa pauta
por meio da participacdo em
relevantes foruns de discussao
sobre o tema, tais como o GT
Integridade do Instituto Ethos e o
GT Anticorrupcao da rede brasileira

do Pacto Global das Nacdes Unidas.

A Previ também conta
com um canal externo
de denuncias, disponivel
24 horas por dia, cujos
registros podem ser
efetuados pelo site da
Entidade ou por meio
do telefone
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Comunicacao e capacitacao

Em 2022 foram realizados os seguintes eventos,
previstos no plano de capacitacao elaborado
pelo Comité de Etica:

e 32 Semindrio Reflexdes Eticas:
realizado por meio da plataforma
de teleconferéncia Teams - com 245
participantes, o que corresponde a 48%
do total de funcionarios.

Em 2022, 78% dos funcionarios haviam assinado
o termo de adesao ao Cddigo de Etica, 74%
assinaram o guia de conduta e 75% assinaram a
Politica de Integridade.

Todos os membros dos conselhos e Diretoria
Executiva sdo comunicados quanto as politicas e
0s procedimentos de combate a corrupcao. Tal
comunicacao faz parte do processo de posse
de todos os funcionarios, além da realizacao de

GOVERNANCA
E INTEGRIDADE

e Seminario Controles Internos:
A importancia da gestao dos riscos de
fraude - realizado por meio da plataforma
de teleconferéncia Teams - com 239
participantes, o que corresponde a 46%
do total de funcionarios.

campanha anual para adesdo aos documentos
do Cdédigo de Etica, Guia de Conduta e Politica
de Integridade.

Cabe ressaltar que os Fornecedores e
Prestadores de Servicos da Previ, mediante
clausula contratual, declaram ciéncia do inteiro
teor do Codigo de Etica e da Politica de
Integridade, bem como comprometem-se

a observa-los.

33

e Campanha 2022 de adesao aos documentos:
. Cédigo de Etica: 399 funcionarios (78%) e 49
membros dos orgaos de governanca (92%);

. Guia de conduta: 381 funcionarios (74%) e 49
membros dos érgaos de governanca (92%);

. Politica de integridade: 387 funcionarios
(75%) e 49 membros dos érgaos de
governanca (92%).
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A Entidade procura
sempre acompanhar as
adequacoes necessarias
para atender devidamente
todos os requisitos legais
e regulatérios aos quais
esta submetida.

GOVERNANCA

E INTEGRIDADE
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| GRI 2-27 |

A Previ sabe da responsabilidade de estar em
conformidade com leis e regulamentos. Nesse
sentido, a Entidade procura sempre acompanhar as
adequacdes necessarias para atender devidamente
todos os requisitos legais e regulatorios aos

quais esta submetida. Desde a propria legislacao
previdenciaria até normativos setoriais e internos.

GOk

Em 2022, com relacdo ao acompanhamento do
cumprimento de legislacao previdenciaria, nao
foram observados casos de nao conformidade
com penalidades aplicadas pelos érgados regulador
e fiscalizador das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC). Também nao
foi aplicada nenhuma sancao nao monetaria a Previ
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc).
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GESTAO DE RISCOS
E DEVER FIDUCIARIO

| GRI 3-3 Tema material - Gestdo de riscos e dever fiduciario | GRI 2-25 |

A Previ € uma entidade fechada de previdéncia
complementar e, como tal, tem como principal
atividade a gestdo de planos de beneficios
previdenciarios, o que demanda uma gestao
de riscos minuciosa para prevencao de
eventuais impactos negativos, tanto diretos
quanto indiretos.

Em razao disso, a Entidade conta com um
sistema de controles internos e uma robusta
gestao baseada em riscos para mitigar ameacas
de falhas operacionais ou de gestao, que
impliguem em algum tipo de prejuizo para seus
associados ou para a sociedade.

Anualmente, a Previ realiza a avaliacdo dos
riscos operacionais associados a todos os
seus processos. Os riscos identificados tém
suas criticidades calculadas com base na

probabilidade de materializacdao e nos
impactos em caso de ocorréncia, e O
resultado da avaliacdo é consolidado na
Matriz de Riscos Operacionais.

No que diz respeito a gestdo de riscos dos
investimentos, a Entidade busca ter uma postura
ativa em seu engajamento com empresas
investidas para mitigar o risco decorrente

de impactos que elas possam causar. Esse
engajamento segue as diretrizes da Politica de
Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI da
Previ e tem acdes para os pilares ambiental,
social, governanca e integridade. As criticidades
de tais riscos e dos respectivos planos de acao
visando sua mitigacao sao monitorados por
meio da Matriz de Riscos Corporativos, que
agrega todos os riscos aos quais a Entidade
esta exposta.

&SP

A Politica de
Gestao de Riscos
Corporativos pode
ser acessada no site
da Entidade.
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SEGURANCA CIBERNETICA
= DA INFORMACAO

| GRI 3-3 Tema material - Inovacéo, tecnologia, seguranca cibernética e da informacao | GRI 418-1| SASB-SV-PS - 230a.1, SV-PS-230a.3 |

A Previ busca continuamente modalidades de software ou recuperacao de desastres e

aprimorar os controles adotados de infraestrutura. Os controles segurancga cibernética. @

para seguranca cibernética de voltados a prevencao e

forma a mitigar os riscos de roubo tratamento de incidentes a serem Periodicamente, sdo conduzidas Previ possui data center

ou vazamentos de dados pessoais adotados pelos prestadores de avaliacdes pela auditoria interna proprio para operacao

de funcionarios, associados e servicos sao exigidos no momento  dos processos relacionados da maioria dos sistemas,

demais pessoas com guem mantém de sua contratacao. a seguranca da informacéao, mas possibilita a

relacionamento. Além disso, continuidade de negdcios e contratacdo de servicos

realiza periodicamente acdes de As diretrizes estdo descritas protecao de dados. Anualmente, computacionais em

conscientizacdo e capacitacado sobre na Politica de Utilizacdo de o patrocinador Banco do Brasil nuvem nas modalidades

o tema junto aos colaboradores. Computacdo em Nuvem e em conduz avaliacdes nas quais de software ou de
processo especifico sobre o reflete sua percepcédo acerca infraestrutura.

A Previ possui data center tema. Além disso, a Previ realiza da qualidade da gestao e dos

proprio para operacao da maioria continuamente exercicios com controles da Entidade.

dos sistemas, mas possibilita 0 objetivo de testar a robustez,

a contratacao de servicos resiliéncia e velocidade dos Com relacao a protecao de dados,

computacionais “em nuvem” nas processos e solucdes de a funcao de encarregado pelo

Para saber mais

4 D acesse nosso site
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tratamento de dados pessoais e
representacao junto a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados
€ realizada pelo diretor de
Administracao da Previ.

Também sao realizadas analises
periodicas de risco de pessoas,

GOVERNANCA
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ativos de Tl e ambientes com o
intuito de identificar as ameacas
potenciais e seus impactos para

as operacdes de negodcio caso

se concretizem, bem como para
coletar insumos para a elaboracao
de acdes que auxiliem na mitigacao
de riscos.

No ambito do Comité de Seguranca

da Informacao, sdo estabelecidas
acdes anuais com o intuito de
aprimorar a gestao da seguranca
da informacao, da protecao

de dados e da continuidade

de negdcios. Sao analisadas

as tendéncias e boas praticas

GOk

sobre 0s temas, assim como oS
riscos identificados nas analises

e nos incidentes que ocorreram
no periodo para elaboracdo de
uma matriz de forcas, fraguezas,
oportunidades e ameacas (SWOT,
na sigla em inglés).

A Geréncia de Conformidade e
Controles Internos realiza acdes
de monitoramento relacionadas a
revisao do controle de acesso aos
sistemas e salas criticas, e verifica
a ocorréncia de incidentes de
seguranca da informacao.

Em 2022, ndo foram reportadas
a Geréncia de Conformidade e
Controles Internos violacdes de
dados no periodo analisado.
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Politicas e normativos N !

| SASB-SV-PS - 230a.2 |

H& muitos anos, a Previ adota uma série de e ISO 27701:2019 - versao corrigida: 2020,
medidas para o fortalecimento da cultura referente as Técnicas de seguranca;

de seguranca da informacao e protecdo dos

dados pessoais. Para revisao das politicas e e Extensdo da ABNT NBR ISO/IEC 27001 e
normativos associados aos temas de seguranca ABNT NBR ISO/IEC 27002 para gestdo da
da informacéao, continuidade de negdcios privacidade da informacao (Requisitos e

e protecdo de dados, sdo consideradas as diretrizes);

seguintes regulacodes:
e ISO 23301:2020, referente a Seguranca

e Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), e resiliéncia, Sistema de gestao de
expressa na Lei n213.709/18; continuidade de negdcios, Requisitos, além
de Seguranca da sociedade, Sistemas
e ISO 27001:2013, referente a Tecnologia da de gestdo de continuidade de negdcios
informacao, Técnicas de seguranca, Sistemas e Diretrizes para analise de impacto nos
de gestdao da seguranca da informacao e negocios (BIA, na sigla em inglés).
Requisitos;

&P
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Politicas internas da Previ relacionadas a seguranca da informacao

e Politica de Protecao de Dados Pessoais: e Politica de Seguranca da Informacao: e Politica de Uso de Dispositivos Moveis:

documento interno que tem como finalidade
definir o compromisso da Previ de buscar a
preservacao da privacidade de todos agueles
gue tiverem, em algum momento, dados
pessoais tratados pela Entidade, cumprindo
e exigindo o cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD);

Politica de Ciclo de Desenvolvimento
Seguro: documento interno que tem
como objetivo disciplinar o processo de
desenvolvimento seguro de sistemas;

Declaracao de Privacidade: documento
publicado no site e no app da Previ, que tem
como objetivo esclarecer quais informacdes
sdo coletadas e tratadas dos participantes,
assistidos e demais pessoas que se relacionam
com a Entidade;

consiste no conjunto de diretrizes que
descreve a conduta considerada adequada
para 0 manuseio, controle e a protecao da
informacao (contendo ou Ndo dados pessoais)
contra intrusdo, acesso, modificacao,
destruicdo ndo autorizada e divulgacao
indevida. Visa preservar a confidencialidade,

a disponibilidade e a integridade das
informacdes da Previ. Possui secao especifica
com diretrizes sobre seguranca cibernética;

Politica de Gestao da Continuidade de
Negodcios: documento interno que estabelece
as diretrizes que regulamentam a Gestao de
Continuidade de Negodcios na Previ. Tem por
principio garantir a continuidade dos negocios
da organizacdo na ocorréncia de incidentes,
crise ou contingéncia;

NED

documento interno que estabelece os padrdes
para a utilizacdo de dispositivos moveis,

na rede corporativa ou de visitantes, de

forma a garantir a seguranca da informacao

e o0 atendimento as legislagcdes, normas e

boas praticas recomendadas, com o intuito

de proteger a Previ de acdes ilegais ou
prejudiciais;

e Politica de Utilizacao de Computacao em
Nuvem: documento interno que descreve
a conduta considerada adequada para a
contratacao e utilizacdo de servicos de
computacao em nuvem.
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Plano Estratégico e Tatico

Aprimoramento da experiéncia do associado
Eficiéncia, eficacia e inovacao

Gestao sustentavel dos planos de beneficios
Plano Estratégico e Tatico para o ciclo 2023-2027
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PLANO ESTRATEGICO
= TATICO

O Plano Estratégico e Tatico da Previ define Valores, além dos objetivos e suas respectivas

as prioridades estratégicas para um periodo diretrizes estratégicas), que contam com

de cinco anos. Anualmente, no entanto, esses indicadores de acompanhamento e resultados

direcionamentos sado revisitados para uma esperados. Esses grandes direcionadores se

avaliacao quanto a necessidade de atualizacdes. desdobram nas iniciativas taticas, conduzidas

Essa € a forma pela qual a Previ busca se manter  pelas areas da Previ para cumprimento do que

Nno rumo certo para continuar cumprindo seu se estabeleceu no nivel estratégico.

Proposito e sua Missdo. O Plano Estratégico

e Tatico é o principal indutor para a definicdo Durante o ano de 2022, a Entidade seguiu

das Politicas de Investimentos dos planos, do 0s objetivos e diretrizes definidos na

planejamento orcamentario e das metas do atualizacdo do Plano Estratégico e Tatico

Acordo de Trabalho. efetivada ao final de 2021, que redundou nos
objetivos e diretrizes para o ciclo 2022-2026,

O Plano é estruturado em grandes conforme quadro a seguir.

direcionadores (Propdsito, Missao, Visao,

1CaDP
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Tendo o associado como

Obijetivos estratégicos (ciclo 2022-2026) centro de toda a estratégia,
o Plano Estratégico e

Objetivos Diretrizes estratégicas Tatico se estrutura em trés
pilares principais (objetivos

. A o Otimizar solu¢des de relacionamento com uso de estratéqgicos): experiéncia do
ggr;g;%g;nde;;ooc'lgIgz:ooe;;i?:zo analise de dados e meios digitais. , % . 2 tNIO -
com a Previ o Aprimorar e criar produtos e servicos com foco na ass0CIado, gestao interna
) escalabilidade e na entrega de valor ao associado. (processos, estrutura e
cultura); e gestao dos planos
e Criar solucdes cada vez mais ageis, eficientes e .
integradas, com foco do associado. de beneficios.

Sustentabilidade da Previ por
meio de uma gestao eficiente,
eficaz e inovadora.

o Estruturar a Previ para a estratégia
“associadocentrista”.

o Desenvolver as pessoas, com foco na cultura de
entrega de valor ao associado.

e Garantir a sustentabilidade do Plano 1.

« Maximizar beneficios e garantir o equilibrio
do Previ Futuro.

e Atualizar a Capec visando a sua sustentabilidade.
e Crescer exponencialmente o Previ Familia.

e Otimizar a gestao dos planos com foco nos desafios
do futuro.

Gestao sustentavel
dos planos de beneficios

1Ca2)P>
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Sustentabilidade

APRIMORAMENTO DA

=XPERIENCIA DO ASSOCIADO

| GRI 3-3 Tema material - Comunicacdo transparente, relacionamento e satisfacdo dos associados |

Para que o participante se torne um
embaixador da marca e atue com olhar de
dono, a Previ trabalha focada em como
melhorar a experiéncia do associado,
mantendo-o informado e ciente do seu papel
na perenidade da Entidade. No objetivo
estratégico “Aprimoramento da experiéncia
do associado no relacionamento com a Previ’
estao previstas iniciativas importantes para
melhorar a experiéncia do associado com
foco na digitalizacao, estimulo a educacao
previdenciaria, implementacao de uma
plataforma integrada de relacionamento e
atendimento, entre outros.

)

O indicador de mensuracao do atingimento
desse objetivo durante o ano de 2022 foi o
Net Promoter Score (NPS), indice que avalia

as chances de recomendacdo de uma empresa

por seus clientes. O indicador € amplamente
utilizado no mercado para avaliar o grau

de satisfacdo do associado por meio da
probabilidade de recomendacao.

A metodologia separa os clientes em
promotores, detratores e neutros, com base
na probabilidade de indicacdo numa escala de
0O a 10. Os entrevistados que atribuem notas
9 e 10 sao considerados, pela metodologia,
promotores. Ja os detratores sao agueles que
atribuem notas iguais ou menores que 6. A
nota final € obtida por meio da subtracdo do
percentual de detratores do percentual de
promotores. Os considerados neutros (quem
atribui notas 7 e 8) nao entram no calculo.

@D
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Na pesquisa realizada com os associados do
Plano 1T a pontuacao do NPS foi de 56. Ou seja,
64% deram notas 9 e 10, e foram considerados
promotores. Ja 8% atribuiram notas iguais

ou menores do que 6 e foram considerados
detratores. Ja no Previ Futuro, o NPS obtido foi
de 61, com 69% de promotores e 8%, detratores.

O NPS obtido tanto com associados do Plano 1
guanto do Previ Futuro coloca a Previ em uma
zONna considerada de qualidade para os padroes
de mercado. Ou seja, 0s associados de ambos os
planos, em sua maioria, recomendam a Entidade.

o
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No atendimento ao associado,

sao monitorados indicadores de
satisfacdo com o atendimento da
Central 0800, do Fale Conosco, da
Assessoria Previdenciaria e do Previ
Itinerante. Em 2022, a eficacia das
medidas de aumento da satisfacao
do associado pode ser verificada
nos indices de satisfacdo com os
canais de atendimento:

99,6%

Assessoria Previdenciaria

92,1%

Central 0800

72,2%

Fale Conosco

97,4%

Previ Itinerante

A Previ também conta como o
Previ ltinerante, uma estrutura de
atendimento especializado que
percorre, durante o ano, algumas
cidades com grande concentracao
de associados para tirar duvidas,
atualizar cadastro e viabilizar
adesbes ou alteragcdes nos Planos.

Ainda sobre o atendimento,

em 2022, foi implantada a

nova plataforma de telefonia.

A ferramenta € mais intuitiva e
facil de ser utilizada e oferece
possibilidades de segmentacao,
além de reduzir ruidos e ligacdes
interrompidas. O novo sistema
Nnao usa telefonia tradicional e

€ baseado em tecnologia na
“nuvem”, eliminando a necessidade
de estrutura fisica na Previ e
fazendo com gue manutencdes
No sistema sejam mais rapidas e
sem a necessidade de interrupcao
do servico. Além da evolucao
tecnoldgica, a plataforma permite

previsibilidade financeira e reducao
de despesas para a Previ, com

um custo fixo mensal definido

pela quantidade de licencas dos
usuarios, eliminando despesas com
as ligacdes telefdbnicas.

A Previ adquiriu e iniciou a
implantacdo de uma plataforma

de relacionamento digital

com tecnologia da Salesforce,

lider mundial em solucdes de
gerenciamento de relacionamento
com o cliente (CRM, em inglés).

A ferramenta permitird a visao
integrada do relacionamento, fator
primordial para a fluidez, agilidade
e assertividade nos atendimentos e
acdes de comunicacao e marketing,
O gue representa um marco para a
evolucdo da cultura da Entidade.

O primeiro sistema a operar com
tecnologia Salesforce foi o da
QOuvidoria, o gue representou
ganhos de eficiéncia operacional,

(€D

mitigacao dos riscos e de
seguranca da informacédo. Desde
a implantacao da solucao, a
Ouvidoria passou a ter seus
processos automatizados e
integrados, como a recep¢ao

de registros, o tratamento de
demandas, o encaminhamento
de oportunidades de melhorias
de processo e a avaliacao de
reacao com envio automatico de
uMma pesquisa de satisfacao para
usuarios do servico.

A Assessoria Previdenciaria, um
dos servicos mais bem avaliados
pelos associados da Previ,
também passou por melhorias.
Em 2022, foi criada a Assessoria
Tematica para os associados do
Previ Futuro, uma variacao da
assessoria tradicional, mas com
foco em um tema especifico, o que
reduz o tempo de atendimento.
Com a medida, a Previ reduz

a fila de espera pelo servico
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Entre as medidas para prevenir
ou mitigar impactos negativos
potenciais relacionados a reduc¢ao
do numero de associados, sao
realizados contatos ativos de
Consultoria de retencao, para
esclarecer aos participantes que
desejam fazer a Portabilidade

ou Resgate dos recursos.

ESTRATEGIA

e aumenta a quantidade de atendimentos,
sem perda da qualidade — objetivo principal
da nova modalidade. Alem do atendimento
convencional, por telefone, a Assessoria
Tematica pode ser feita por videochamada.

No ambito da comunicacao, o destaque de
2022 foi o aumento da presenca da Previ

nas redes sociais, com a criacao de perfis no
Instagram e no Facebook, além de melhorias no
canal de conteudos no YouTube e no perfil do
LinkedlIn, ja existentes. Ainda sobre o LinkedIn,
em marco de 2023, alcancamos a marca de 20
mil seguidores na rede. A atuacao nas redes
sociais € uma importante forma de comunicacao
e interacdo com associados e demais publicos
de relacionamento. Além de contribuir para a
proximidade, permite que a Previ tome para si o
protagonismo sobre o que se fala da Entidade,
seus servicos e produtos nesses canais.

Ainda com relacdo a comunicacao, e tendo a
transparéncia como um valor e um compromisso
permanente, a secao Prestacao de Contas do site
centraliza informacdes de desempenho da Previ
ao longo do ano, os relatorios anuais, demais

JCas)l>

prestacdes de contas, além de informacdes
exclusivas fornecidas pela Entidade aos seus
associados e demais publicos de interesse.

Além dessas acdes, o Plano Estratégico e Tatico da
Previ se desdobrou em diretrizes para implementar
acdes de comunicacao e relacionamento que
proporcionem canais e conteldo cada vez mais
orientados ao publicos-alvo dos Planos e demais
servicos oferecidos pela Entidade.

Quando se trata de acdes de retencao, sao
realizadas medidas para prevenir ou mitigar
impactos negativos potenciais relacionados

a reducado do numero de associados. A Previ
realiza contatos ativos de consultoria de
retencao, para esclarecer aos participantes
gue desejam fazer a portabilidade ou resgate
dos recursos. Esse contato é realizado para
participantes do Plano 1, Previ Futuro e Previ
Familia. J& em relacdo a Capec, a retencao é
feita nos contatos com a Central 0800 e o Fale
Conosco. Também sao realizados contatos de
retencao para os participantes que solicitam o
cancelamento da inscricao no Previ Futuro, mas
continuam no patrocinador.
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Educacao financeira e previdenciaria

| GRI 3-3 Tema material - Educacédo financeira e previdenciaria | GRI G4 FS16

A educacao financeira e previdenciaria € um
compromisso relevante para a Previ. A Entidade
promove, desde 2010, o Programa Mais Previ,
gue tem o objetivo de propor e acompanhar
iniciativas dessa natureza. Anualmente, o
Programa Mais Previ passa por uma revisao de
seus objetivos, metas, indicadores e iniciativas
em um processo formal entre as areas técnicas,
a Diretoria Executiva e os Conselhos Consultivos
do Plano 1 e do Previ Futuro.

A eficacia das acdes de incentivo a educacao
financeira e previdenciaria é rastreada por
meio das analises contidas nos Relatorios
Semestral e Anual do Programa Mais Previ.

Nos documentos, sdo relatados o andamento
das iniciativas, indicadores que demonstrem os
impactos causados e uma avaliacdo geral sobre
0s resultados obtidos.

Governanca
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ESTRATEGIA

Sustentabilidade Investimentos Desempenho

O tema ¢ tratado pela Previ antes mesmo
da recomendacao CGPC n® 1, de 28 de abril
de 2008, que dispde sobre as acdes de
educacao previdenciaria no ambito do regime
de previdéncia complementar. A resolucao
recomenda a elaboracao de programas de
educacao previdenciaria pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar

e permite ao orgao fiscalizador incluir a
verificacdo da consisténcia dos programas
no ambito do Programa Anual de
Fiscalizacao (PAF).

2

A
\

A

Mesmo com a alteracao do marco regulatorio,
gue devolveu o status de “recomendacao” aos
programas de educacao das entidades fechadas
de previdéncia complementar, a Previ manteve
inalterado seu processo de revisao do Programa
Mais Previ, por entender sua contribuicao para

a sustentabilidade dos planos de beneficio e a
satisfacdo dos participantes.
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“FICIENCIA,

A Previ conta com um objetivo estratégico
voltado a sustentabilidade de longo prazo

da Entidade no que diz respeito a gestao

de seus recursos administrativos. O foco é
aprimorar constantemente os processos e
estruturas, visando ao gque realmente gera
valor para o associado e utilizando inovacao
para gerar solucdes eficientes e eficazes.
Desse direcionamento derivam diversas
iniciativas detalhadas mais a seguir, incluindo a
reestruturacdo organizacional, que é abordada
Nna pagina 52 deste Relatorio.

Como esse tipo de evolucdo nao acontece sem
0 engajamento dos funcionarios, que também
sdo associados dos planos, um pilar desse
objetivo busca trabalhar a cultura organizacional,
de forma a alinhar a atuacédo do quadro da Previ
ao cenario de constantes mudancas em que a
Entidade esta inserida.
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“FICACIA E INOVACAO

| GRI 3-3 Tema material - Inovacédo, tecnologia, seguranca cibernética e da informacao |

Inovacao € um dos valores fundamentais da
Previ, definida como a busca por “identificar e

desenvolver novas ideias para fazer melhor no dia

a dia”. Por isso a Previ vem trazendo, ha alguns
anos, o tema para o Planejamento Estratégico.

A Previ entende que inovar e ter um olhar para
o futuro € um fator de sobrevivéncia para todo e
qualguer negocio, inclusive da propria Entidade.
Inovacao faz parte da origem da Previ, que foi
fundada por 52 funcionarios, em 1904, quase 20
anos antes da existéncia da Previdéncia Oficial
no Brasil, e faz parte do cotidiano da Entidade.
Para ter visao de longo prazo e cuidar do futuro
das pessoas € preciso inovar, seja garantindo o
pagamento de beneficios, proporcionando mais
gualidade de vida para os associados ou criando

JCaDD

produtos e servicos viabilizados pelo uso da
tecnologia e do pensamento inovador.

No caso da Previ, a inovacao nao é trabalhada
somente na perspectiva da disrupcao, da
transformacao total. A Entidade valoriza a
inovacao incremental, que ocorre na busca

por solucdes e melhoramentos em processos,
servicos e produtos ja existentes. Um incentivo
que a Previ tem dado sob essa perspectiva é

o Programa Inove, no qual os funcionarios sao
desafiados a apresentarem ideias de acdes
criativas e inovadoras gue possam ser benéficas
para os proprios colaboradores e a Entidade em
geral. Por meio de iniciativas como essa, a Previ
acredita que incentiva uma cultura de inovacao
dentro da Organizacao.

o
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Anualmente, a atualizacdo do Plano Estratégico
e Tatico da Previ endereca o tema de Inovacao,
permeado nos objetivos estratégicos e diretrizes
da Entidade, com indicadores para mensurar

a taxa de sucesso das acdes. Os objetivos e
metas relacionados a esse tema constituem
um conjunto de atividades a serem cumpridas,
geralmente, ao longo do ano seguinte.

Da mesma forma, o Planejamento Estratégico da
Tl é revisado anualmente, utilizando como insumo
o Planejamento da Entidade, sendo elaborado
com atividades complementares ao planejamento
da Previ, que garantem evitar impactos negativos
e fomentar ou ampliar os impactos positivos
potenciais relacionados ao tema. Em relacao

a tecnologia, o tratamento de problemas e

indice de incidentes e sua natureza, apurados
mensalmente, fornecem insights para elaborar
estratégias de melhoria do parque tecnoldgico.

Governanca
e Integridade
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Solucoes de Automacao e Autoatendimento
O Projeto Plataformas, de reestruturacao
organizacional, estabelece uma modelagem

da Previ para torna-la digital e flexivel. A Previ
adquiriu a Plataforma Service Now, especializada
em computacado e gestdo de servicos em TI,

e implantou os modulos de ITSM (Gestao de
Servicos de Tl) e ITBM (Gestao de Projetos e
Demandas do Negodcio). Em 2022, seguiram-se
incrementos dentro das areas da Entidade com
0 uso da metodologia agil.

Os fluxos de trabalho foram revisados, com a
criacao de novos relatorios e dashboards para
acompanhamento on-line - e a automatizacao
de algumas rotinas operacionais.

Mdédulo Low-Code

A Plataforma Service Now possui, entre outras
funcdes, o Modulo Low-Code, uma abordagem
de desenvolvimento de software que requer
pouca ou nenhuma codificacao para construir
aplicativos e processos. Essa funcionalidade
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permite que pessoas sem conhecimento
especifico de Tl desenvolvam ou modifiguem
softwares e gerem valor para as areas de
negocio por meio de solucdes do tipo “faca
vOCé mesmao”.

Utilizando-se do Modulo Low-Code, a Previ vem
desenvolvendo aplicacdes destinadas a melhoria
da experiéncia dos associados. Exemplos sao

O requerimento da concessao de Beneficios

de Pensao por Morte, no Autoatendimento, e

0 hotsite “Filiacdo on-line”, para permitir que
novos participantes optem pela adesdo ao Previ
Futuro e Capec de forma on-line, a partir do dia
da posse no Banco.

Em 2022, por meio da Plataforma Service Now,
foi implementada a automacéao do fluxo decisorio
de documentos para a Diretoria Executiva e para
os Conselhos. Trata-se de um sistema que todas
as areas da Previ podem utilizar para submeter
0s assuntos que vao para apreciacao e decisao
desses 6rgaos de governanca.

o
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Seguranca cibernética e da informacao

Ha muitos anos a Previ adota uma série de
medidas para o fortalecimento da cultura de
seguranca da informacao e protecao dos dados
pessoais. Mas a atencdo a esses temas aumenta
a medida que a Previ realiza um movimento de
melhoria do atendimento ao associado, com
simplificacdo de processos, automatizacao e
utilizacao de ferramentas tecnoldgicas para
aprimoramento dos processos internos.

A Entidade possui politicas de seguranca da
informacao, politicas de uso da computacao
“em nuvem”, politicas de desenvolvimento
seguro, dentre outras, para mitigar os impactos
relacionados com esses temas. Além disso,

a Previ dispde de uma politica interna de
mapeamento e acompanhamento de riscos
(internos e externos).

ESTRATEGIA

No ultimo ciclo avaliatorio do Banco do Brasil,
em 2022, a Previ obteve aderéncia de 99,4% no
item Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais,
91,6% em Gestdao da Continuidade de Negdcios,
100% em Gestdo da Seguranca da Informacao
e 100% em Seguranca Cibernética. Esses dados
mostram o comprometimento da Previ com a
mitigacao desses riscos.

A Geréncia de Tecnologia da Informacéao

€ responsavel pela gestdo da seguranca

da informacao nos ativos tecnoldgicos. Ela
também é responsavel por garantir a seguranca
do parque tecnoldgico e certificar que todos

os recursos de Tl dispdem das camadas de
seguranca necessarias para evitar eventuais
vazamentos de dados ou incidentes que
comprometam a imagem da Previ.

JCa2DP>

Em setembro de 2022, foi
atualizada a Cartilha para
Pensionistas. A nova versao
contém orientacdes objetivas,
possibilitando melhor
compreensao dos requisitos,

prazos e documentos para
requerimento do beneficio
de pensao.

Disponivel no site, no
menu Nossos Planos >
Plano 1 > Pensionistas
ou Nossos Planos > Previ
Futuro > Pensionistas.



https://www.previ.com.br/portal-previ/nossos-planos/plano-1/pensionistas/
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Atualizacao da Cartilha do Acdes para gerir as vulnerabilidades nas A Previ também apura,
Programa de Privacidade camadas de protecdo tecnoldgica sao mensalmente, indicadores
realizadas periodicamente. Ao mesmo tempo, de Tl relacionados a
também existem mecanismos de protecdo no ameacas e vulnerabilidades,
parque tecnoldgico que impedem o acesso como a quantidade de
nao autorizado, além de aplicacdes de e-mails bloqueados e
protecdo com monitoramento de ameacas ameacas identificadas.
em tempo real.

A Previ também apura, mensalmente,
indicadores de Tl relacionados a ameacas

e vulnerabilidades, como a quantidade de
e-mails blogueados e ameacas identificadas.

A Auditoria Interna atua com recomendacdes
de melhoria no parque tecnoldgico. Além disso,
consultorias de seguranca cibernética executam
testes e realizam mapeamento de maturidade
em boas praticas de seguranca de TI.

A Cartilha esta disponivel
no link Declaracao de

Privacidade, localizado
no rodapé do site.



http://www.previ.com.br/portal-previ/declaracao-de-privacidade/
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GESTAO SUSTENTAVEL DOS
PLANOS DE BENEFICIOS

Além do foco na experiéncia do associado e grande direcionador seja a gestao sustentavel obrigacdes com pagamentos de beneficios -, no
NOS processos, estruturas e cultura da Previ, desses planos, as estratégias para se chegar a Previ Futuro a busca é por maximizar reservas

o Plano Estratégico e Tatico também da os esse objetivo sdo diferentes, dependendo da gue gerardo os beneficios futuros, em linha com
direcionamentos para a gestao dos planos realidade de cada um deles. os perfis de risco escolhidos por cada associado,
de beneficios da Entidade, que possuem 0 que também envolve grande trabalho de
caracteristicas bem distintas e estdo em estagios Enguanto no Plano 1 a palavra-chave é comunicacao e educacao previdenciaria.
diversos de maturidade. Assim, ainda que o “equilibrio” - entre recursos investidos e

Capec e Previ Familia também tém
caracteristicas e desafios proprios e por

iISSO a estratégia da Previ se segmenta para
atender a essas questdes, visando sempre a
sustentabilidade desses planos, assim como o
compromisso assumido com 0s associados de
cada um deles.

Os capitulos 5 e 6 trazem mais detalhes e dados
sobre a gestao dos planos de beneficios dos
associados e como a Previ vem aproveitando
oportunidades e enderecando desafios. (Veja
mais nas paginas 60 e 80)
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PLANO ESTRATEGICO E TATICO
PARA O CICLO 2023-2027

Ao final de 2022, a Previ avaliou e efetivou Com isso, 0 quadro atualizado de objetivos e diretrizes a partir de 2023 ficou assim:
atualizacdes no Plano Estratégico e

Tatico para o ciclo 2023-2027. Todos os

principais direcionadores foram mantidos Objetivos estratégicos (ciclo 2023-2027)

(Proposito, Missao, Visao, Valores e

o ’ o ) Objetivos Diretrizes estratégicas
Objetivos), tendo atualizacdes no nivel

das diretrizes estratég|ca5, indicadores de Aprimoramento da ° Sticrlnizar SOI}JCéde.S .Ctle.re|aCi0namehtO com uso de analise de
Lozl . ados e meios digitais.

acompanhamento, resultados esperados experiéncia do associado no _ _ _

e iniciativas taticas relacionamento com a Previ. e Aprimorar e criar produtos e servicos com foco na

escalabilidade e na entrega de valor ao associado.

o , - . o Criar solucdes cada vez mais ageis, eficientes e integradas, com
As principais mudancas foram a saida Sustentabilidade da Previ por foco do associado.

de uma das diretrizes do segundo objetivo meio de uma gest3o eficiente,

eficaz e inovadora. o Desenvolver as pessoas, com foco na cultura de entrega de
estratégico, apods o encaminhamento da valor ao associado.
reestruturacdo organizacional, e uma » Garantir a sustentabilidade do Plano 1.
alterac&o na diretriz relativa ao plano Previ « Maximizar beneficios e garantir o equilibrio do Previ Futuro.
Familia, no terceiro objetivo estratégico, que Gestao sustentavel

dos planos de beneficios e Atualizar a Capec visando a sua sustentabilidade.
recebeu um ajuste de foco direcionando para ’

a estratégia comercial e operacional do plano.

e Estruturar a estratégia comercial e operacional do Previ Familia.
o Otimizar a gestdo dos planos com foco nos desafios do futuro.

1Cs2)>
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SUSTENTABILIDADE

= FUNDO DE

O compromisso das entidades
fechadas de previdéncia
complementar € de longo prazo,
fruto de uma relacao que pode
durar décadas com os participantes
dos planos de beneficios. Por

iIsso, nada mais natural que essas
entidades, como a Previ, busguem
fazer a gestao de seus planos

Governanga

e Integridade Estratégia SUSTENTABILIDADE

PENSAO

de acordo com as melhores
praticas ambientais, sociais, de
governanca e de integridade. Um
ambiente de negodcios sustentavel
e fator fundamental para que os
comMmpromissos assumidos com o0s
associados sejam cumpridos no
presente e no futuro.
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PRATICAS ASG| DA PREVI

Na Previ, as questdes ASGI sdo tratadas de forma
transversal, sob o direcionamento da Politica

de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI,
aprovada pelo Conselho Deliberativo. A Entidade
conta ainda com um Comité de Sustentabilidade,
com representantes de todas as Diretorias,

cujas principais atribuicdes incluem avaliar e
propor acdes e estratégias para o investimento
responsavel e a gestdo de riscos ASGI.

O Comité definiu, em 2022, uma Estratégia
Integrada de Sustentabilidade com objetivos e
metas para os quatro pilares ASGI, alinhados aos
desafios do Acordo de Paris e aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU). O acompanhamento
é feito pelo proprio comité e a execucao pelas
areas da Previ relacionadas aos temas.

A incorporacao de fatores ASGI nas estratégias
de Investimento € um direcionamento da Politica
de Sustentabilidade e Melhores Praticas ASGI que
se materializa nas Politicas de Investimento dos
planos de beneficios, elaboradas pela Diretoria

de Planejamento, com desdobramento na gestao
dos investimentos, realizada pela Diretoria de
Investimentos e pela Diretoria de Participacoes.

A Diretoria de Participacdes realiza, anualmente,
avaliacdo ASGI das empresas que compdem o
IBRx-100 e outras, sob demanda da Diretoria

de Investimentos, com base na Metodologia de
Avaliacdo de Praticas ASGI, que prevé como
ferramenta um questionario estruturado em

4 pilares:

N

As questdes ASGI sao
tratadas de forma
transversal pela Previ,
sob o direcionamento
da Politica de
Sustentabilidade e
Melhores Praticas

ASGI, aprovada pelo
Conselho Deliberativo.
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Ambiental - verificacdo se a Companhia Integridade - se a Companhia foi aprovada
integra algum indice de sustentabilidade, se e reconhecida como Empresa Pré-Etica
divulga as emissdes de GEE, consumo de da Controladoria-Geral da Unido (CGU), se
agua, se avalia riscos ambientais/climaticos a a alta administracdo promove atividades,
gue esta exposta etc;; com seus colaboradores e fornecedores,

para disseminacao dos temas Integridade
Social - avaliacdo dos riscos sociais a que a e Etica, se existem acionistas que possuam
Companhia esta exposta, se possui politica potencial conflito de interesses com influéncia
de remuneracdo justa, se adota acdes para na gestao da companhia, se possui politica
promover a diversidade de género entre antissuborno, etc.

cargos de geréncia e de executivos, se possui
percentual de mulheres nos conselhos igual
ou superior a 30% e etc,;

Governanga - verificacao se a Companhia
possui Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas consistente e aprovada

pelo Conselho de Administracao, adota
procedimentos para fomentar a dispersao
e a liguidez, se existe plano ou politica
especifica e bem definida de sucessao
voltada a alta administracado, se o Estatuto
Social prevé o funcionamento do Conselho
Fiscal e/ou Comité de Auditoria em carater
permanente etc,;
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Pegada de Carbono
Em 17 de outubro de 2022, foi publicado o A Previ produziu seu inventario de emissdes A adesdo ao ciclo 2022 do Programa reforca
primeiro inventario de emissdes de Gases do de Gases do Efeito Estufa na categoria Prata. o protagonismo da Previ como investidora
Efeito Estufa (GEE) da Previ, no ambito do De acordo com a Politica de Qualificacao dos responsavel e faz parte de sua estratégia
Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG) inventarios, a categoria Prata estabelece que integrada de sustentabilidade. Por meio do
ciclo 2022. A Instituicdo é a primeira Entidade as organizacodes facam a publicacao de um inventario de GEE ¢ possivel quantificar as
Fechada de Previdéncia Complementar inventario de GEE completo. emissodes, avaliar o impacto dos esforcos de
brasileira a medir e publicar sua pegada mitigacao das emissbdes e fornecer informacdes
de carbono. O inventario completo deve incluir, além de necessarias para que sejam elaboradas

dados obrigatorios, como as emissdes diretas de estratégias mais eficientes para a transicao do

O Programa Brasileiro GHG Protocol foi criado GEE da organizacdo e as emissdes associadas a portfolio para uma economia de baixo carbono
em 2008 e ¢é responsavel pela adaptacao aquisicoes, transmissdes e distribuicao de energia, Nno longo prazo.
do método ao contexto nacional e pelo dados de informacao opcional, como as emissdes
desenvolvimento de ferramentas de calculo relativas a cadeia de valor e suprimentos.
para estimativas de emissdes de gases do
efeito estufa. Foi desenvolvido pelo Centro de No caso de uma Entidade Fechada de A Previ produziu seu inventario de
Estudos em Sustentabilidade da Fundacéao Previdéncia Complementar como a Previ, a emissdes de Gases do Efeito Estufa na
Getulio Vargas (FGV) e pelo World Resources maior parte das emissées estd justamente nessa categoria Prata. De acordo com
Institute (WRI), em parceria com o Ministério do parte da cadeia de valor, pois inclui as emissdes a Politica de Qualificacao dos
Meio Ambiente, Conselho Empresarial Brasileiro declaradas pelas empresas que compdem a inventarios, a categoria Prata
para o Desenvolvimento Sustentavel, World carteira de investimentos de seus planos. A base estabelece que as organizacSes
Business Council for Sustainable Development de dados do inventdrio da Previ contemplou as facam a publicacdo de um
e 27 Empresas Fundadoras, entre elas, o Banco emissdes realizadas em 2021. inventario de GEE completo.
do Brasil.

N1
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Emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

A producdo do inventario € um exercicio de
transparéncia, um dos valores corporativos da
Previ. Também possibilita uma atuacao mais
direcionada da Entidade como investidora
responsavel no que diz respeito a emissdo de
gases de efeito estufa pelas empresas que
compdem o portfdlio dos planos.

Das empresas em que a Previ tem participacao
mais relevante, 70% se comprometeram,
publicamente, com a reducao das emissdes de
GEE geradas em suas atividades, e isso inclui
companhias como a Vale e a Petrobras. Aquelas
gue ainda nao assumiram compromissos publicos
de reducao sao objeto de acdes de engajamento
da Previ e de iniciativas como Principles for
Responsible Investment (PRI) e Carbon Disclosure
Project (CDP), para que avancem nessa agenda.

A producdo do inventario também reafirma

o0 compromisso da Previ com a transparéncia
junto aos seus stakeholders, além de possibilitar
a troca de informacdes com outras iniciativas

em gue a Entidade é signataria, como o CDP,
Global Reporting Initiative (GRI) e PRI.

O PRI é o principal proponente mundial do
investimento responsavel como base para

a formacao de mercados sustentaveis. E
investimento responsavel e questdes ASGI

sao temas abordados pela Previ ha varios

anos. A Entidade acredita que sdo as boas
praticas de responsabilidade ambiental, social

e de governanca que proporcionam mais
sustentabilidade aos negdcios, geram valor
para acionistas, investidores e toda a sociedade,
além de melhorar o retorno dos investimentos e
dar longevidade as empresas.

A Previ sempre buscou a estratégia do
engajamento por acreditar que sua posicao
de grande investidora institucional Ihe permite
fazer esse tipo de movimento e por ver total
sinergia entre um ambiente sustentavel e os
compromissos de longo prazo de uma gestora
de planos previdenciarios.

€D

O engajamento ganha ainda mais relevancia
guando observamos que as empresas nas quais

a Previ mantém participacao mais relevante
remuneram o trabalho de mais de 1,3 milhao

de pessoas e pagam cerca de R$ 36 bilhdes

em impostos ao ano. Ou seja, geram retorno
expressivo para a sociedade e, em muitas cidades,
sdo o principal motor da economia local.

Fazer o inventario de emissdes de GEE permite
identificar o impacto atual do portfdlio e
direcionar acdes para gue esses investimentos
sigam diretrizes que mantenham sua valorizacao
no longo prazo. Ganham os associados da Previ
e a sociedade como um todo.

Para conhecer o
inventario da Previ, acesse
o site do Registro Publico
de Emissoes (RPE).
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Usina Fotovoltaica na Sede

Em janeiro de 2022, a sede da Previ passou a ser
abastecida pela energia de usina fotovoltaica instalada
em Nova lguacu, no estado do Rio de Janeiro. O contrato
tem duracao de 15 anos e prevé uma economia na ordem
de 27% em relacao ao valor medio pago pela Previ a
concessionaria de energia elétrica local (Light). Além
disso, a iniciativa contribui para a reducdo de emissdes de
gases do efeito estufa, uma vez que a energia elétrica &
gerada a partir da luz solar, uma matriz limpa e renovavel.
A ideia foi apresentada por um funcionario da Entidade
durante o ciclo 2018 do Inova Previ, o programa interno de
inovacado que estimula a geracdo de novas ideias para a
criacao de solucdes inovadoras.

Nesse periodo de contrato, a producao de energia obtida
por meio da luz solar ira gerar uma economia em torno
de R$ 4,8 milhdes (considerando o consumo e valores
pagos em 2021), com expectativa de deixar de emitir até
1,7 mil toneladas de CO,, o que equivale a geracéo de CO,
proporcional a gueima de 1,8 milhdo de quilos de carvao.

Em termos comparativos, seria necessario o plantio, e a
manutencao por 10 anos, de 28 mil mudas de arvores para
que se pudesse retirar a mesma quantidade de CO,

da atmosfera.

Sumario de
Conteudo da
GRIl e SASB

Gestao de Sobre o
Relacionamentos Relatorio
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Estratégia Investimentos Desempenho

As empresas participadas sob o
acompanhamento da Geréncia ﬁ .w
de Participacoes Mobiliarias

e Governanca Corporativa da _:l
Previ remuneram o trabalho
. ~ o,
de maisde 1,3 Milhao de 7OA>se
L comprometeram
pessoas (entre funcionarios .
publicamente com a

e terceirizados); - ..
) reducao das emissoes
de GEE geradas em
suas atividades.

Tais empresas
pagam cerca de

r$ 36 bilhoes

em impostos por ano; e
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Cenario Econbmico

Estrutura de Gestao do investimento
Gestao de investimento ASGI
Politicas de investimento 2023-2029
Operacdes com participantes
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A gestdo diligente dos recursos
oriundos das contribuicdes dos
associados e do patrocinador é
fundamental para o cumprimento
da missao da Previ, de garantir

0 pagamento de beneficios

aos associados de forma
eficiente, segura e sustentavel.

O compromisso da Previ é de
longo prazo e, portanto, investir
OS recursos que garantirdo seu
cumprimento demanda constante
acompanhamento, analises e
estudos de mercado, bem como a
observancia de questdes ASGI.

Nas Politicas de Investimentos sao
definidos os parametros desejaveis
de alocacdo e uma relacao entre
risco e retorno que deve ser

observada em cada classe de ativos,

em linha com as premissas dos

planos e tendo como referéncia a
legislacdao vigente e as melhores
praticas de mercado. Essas
politicas elencam os critérios para
a selecao dos ativos das carteiras
de investimentos, estabelecem
benchmarks e meétricas para
acompanhamento dos ativos,
bem como diversos tipos de risco
a que os planos estao expostos

e gue devem ser mitigados, tais
como: crédito, liquidez, solvéncia,
mercado, exposicao setorial

e macroecondmico.

Nesse sentido, as Politicas de
Investimentos da Previ reunem
uma série de diretrizes que devem
ser observadas na conduc¢ao dos
investimentos. Essas diretrizes
englobam a analise, a alocacao

e a gestao de recursos, com

INVESTIMENTOS

base em praticas de integridade,
utilizacdo de indicadores de
performance e participacdo em
iniciativas e programas nacionais
e internacionais pautados por
praticas ASGI.

A Politica de Governanca de
Investimentos (PGI) € outro
documento importante que
estabelece diretrizes claras

para a analise, assessoramento,
monitoramento, controle e
decisao sobre aplicacao de
recursos investidos nos planos
geridos pela Previ. A PGl define
0s instrumentos de analise prévia
para riscos associados a cada
classe de ativos, incluindo o
risco ASGI.

1Cel>
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CENARIO
ECONOMICO

No cenario interno, ao longo de 2022, a
persisténcia de choques inflacionarios e

riscos geopoliticos contrastaram com o
aguecimento da demanda interna. Além disso,
no segundo semestre foi possivel observar que
a continuidade do crescimento da atividade
econdmica foi apoiada pelos estimulos fiscais.

Diante desse cenario incerto, o Copom
interrompeu o ciclo de altas na taxa Selic em
setembro e permaneceu assim até o final de
2022. A previsdo apontada pela Previ foi de
manutencdo da Selic no patamar de 13,75%
para o inicio de 2023, com possibilidade

de reducao ao longo do ano. Por isso é tao

importante nos mantermos atentos e vigilantes
sobre a trajetodria das expectativas de inflacdao
e do balanco de riscos para eventuais acertos e
ajustes nas nossas projecoes.

A elaboracdo de cenarios € importante para
nortear o processo de tomada de decisdes
estratégicas da Previ, além de representar um
conteldo que pode ser utilizado como subsidio
Nna orientacado para NOssos associados em
relacdo ao seu planejamento previdenciario

e financeiro. O conteudo produzido pela

Previ, que contempla essas e outras analises,
pode ser consultado mensalmente no site em
Investimentos da Previ.

1Ce2)P>
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A previsao apontada pela
Previ foi de expectativa
de manutencao da Selic

nesse valor de 13,75%
para o inicio de 2023,
com possibilidade de
reducao ao longo do ano.

Saiba mais sobre esse
assunto acessando
Previ > Cenarios
Econémicos.

o
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‘m RELATORIO ANUAL 2022 INVESTIMENTOS 0

ESTRUTURA DE GESTAO
DO INVESTIMENTO

As recomendacoes das

O processo de decisao dos investimentos na criar estrategias e resistir a conjunturas severas ; .. -
. ) . . . areas técnicas sao levadas
Previ passa por trés etapas bem definidas: o como a da pandemia de Covid-19. O documento . .
. - . , . em conta na decisao
planejamento, a execucao e o controle. Cada funciona como uma bussola para orientar a . . .
, . o o final de investimento, o
uma dessas etapas € de responsabilidade de tomada de decisdes e traz todas as diretrizes
. . , . . . que assegura um exame
uma das diretorias da Previ, de forma que as dos investimentos dos planos da Previ.

criterioso de todas as

funcdes sejam muito bem separadas. Ou seja: .~
decisdes tomadas.

gquem planeja ndao executa; e quem executa A Diretoria de Investimentos € a responsavel

nao controla. Essa separacao, chamada no
mercado de Chinese Wall (Muralha da China,
em portugués), impede interferéncias de uma
area na outra, que poderiam levar a decisdes
equivocadas, e preserva as respectivas
independéncias de atuacao.

Tudo comeca com as Politicas de
Investimentos, que sdo elaboradas pela
Diretoria de Planejamento e revisadas
anualmente para um ciclo de sete anos,
com analises de diversos tipos de cenarios.
O objetivo é deixar a Previ preparada para

pela execucao das Politicas de Investimentos,
com base nas diretrizes, critérios e parametros
compreendidos nos documentos. Para isso, a
equipe técnica da area analisa as propostas

especificas de investimentos e as oportunidades

de venda de ativos, monitorando o mercado

permanentemente. Quando o alvo é identificado

para alguma operacao, as analises se tornam
mMais especificas.

S&o realizadas diversas avaliacdes sobre o ativo,

desde aspectos societarios, dados de balanco,
rentabilidade, aspectos operacionais, passivos

1Ce3)l>
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juridicos, risco de crédito, assim
como aspectos ambientais, sociais,
de governanca e de integridade
(ASGI), entre outros.

Para nortear a decisao de
investimento, a Diretoria de
Planejamento executa simulacdes
de impacto na carteira e realiza
analises de risco de mercado, de
liguidez e de crédito, e a Diretoria
de Participacdes avalia a estrutura
de governanca e os aspectos ASG|
em geral, gue sao encaminhados
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Governanca
e Integridade

Estratégia

para a Diretoria de Investimentos.

As recomendacdes das areas
técnicas sao levadas em conta
na decisao final de investimento,
O que assegura um exame
criterioso de todas as decisdes
tomadas. Em alguns casos um
negocio pode nao se concretizar
em funcado de um parecer
negativo nas analises de risco.

A depender do valor do negdcio,
a autorizacao para o investimento
pode ser dada pelos Comités

Sustentabilidade

INVESTIMENTOS

Desempenho

Executivos, pela Diretoria
Executiva ou até mesmo pelo
Conselho Deliberativo. Quando a
transacao ¢ finalmente fechada

e o ativo passa a fazer parte da
carteira de investimentos da Previ,
comeca a etapa do Controle.

A Diretoria de Participacdes
realiza o acompanhamento

de empresas que compdem

a carteira de renda variavel

e carteira imobiliaria,
especificamente no que diz
respeito as relacdes societarias e a
participacao e a representacao da
Previ nos orgaos de administracao
e fiscalizacdao das empresas ou
empreendimentos, visando as
medidas necessarias para sua boa
governanca corporativa.

A0 mesmo tempo, a area de
Controles Internos, vinculada
a Presidéncia da Previ, e a

1Cea) D>
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Gestdo de

de Controladoria, na Diretoria

de Administracao, fiscalizam

o cumprimento das condicdes
aprovadas na aquisicao do ativo,
assim como os limites regulatorios e
da Politica de Investimentos.

Mensalmente, sao emitidos
relatorios sobre a conformidade
das operacodes, a rentabilidade
das carteiras, suas meétricas de
risCo e um panorama estratégico
dos principais indicadores e
fatos ocorridos nos planos de
beneficios. O resultado desse
processo de decisao € uma
carteira de investimentos solida,
capaz de aproveitar melhor as
mareés positivas do mercado e
resistir a conjunturas severas.

o
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GESTAO DE INVESTIMENTO ASGI

| GRI 3-3 Tema material - Gestdo de investimentos ASGI | GRI G4 FS1, FS2, FS3, FS4, FS5 | SASB FN-AC-410a.2 |

As Politicas de Investimentos rednem uma série Como grandes investidores institucionais,

de diretrizes que devem ser observadas na as EFPCs tém uma posicao importante no

conducao dos investimentos. Elas englobam engajamento do mercado, podendo influenciar

a analise, a alocacao e a gestdo de recursos, positivamente as companhias nas quais

com base em praticas de integridade, utilizacdo investem. Na Previ, as interacdes com as

de indicadores de performance e participacao empresas participadas sao pautadas dentre

em iniciativas e programas nacionais e outros aspectos, pela busca das melhores

internacionais pautados por praticas ASGI. praticas ASGI. O objetivo das interacdes é
identificar riscos fomentando retornos de longo

As Diretrizes ASGI que compdem as Politicas prazo e a perenidade das companhias. Dessa

de Investimentos dos planos de beneficios forma a Previ busca:

definem os critérios de atuacao da Previ

visando a promocao de um ambiente de e Reforcar o engajamento e transparéncia

sustentabilidade na conducao dos seus nas Companhias em que a Previ detém

negocios. Elas reinem um conjunto de praticas participacao;

de governanca corporativa e acdes ambientais,

sociais, de governanca e de integridade e Promover as boas praticas de governanca

amplamente difundidas na industria de fundos corporativa;

de pensdo e nos mercados onde a Previ atua.

Essas diretrizes devem ser observadas tanto e Aportar governanca por meio de interacoes

no ambito da gestdo propria guanto na gestao com as empresas e contribuir para seu bom

terceirizada de carteiras da Previ. desempenho no longo prazo;

1Ces)P>
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e Criar valor para as empresas investidas e
retornos sustentaveis a Entidade;

e Criar mecanismos para comunicar suas
prioridades de forma mais objetiva com
prestacao de contas para os participantes e
demais stakeholders;

e Reforcar a confianca dos participantes dos
planos de beneficios no cumprimento do
dever fiduciario pela Previ.

Complementarmente, a Politica de Governanca
de Investimentos (PGI) também reforca a
importancia de se observar os critérios ASGI na
gestao dos recursos dos planos. Entre outros
pontos, a PGl lista os instrumentos por meio
dos quais a Previ faz o monitoramento do

risco ASGI, gue visa mitigar a possibilidade de
desvalorizacdo, perdas financeiras ou de danos
a imagem/reputacdo da entidade, resultantes
de falhas ou eventos relacionados a fatores
ambientais, sociais, de governanca e/ou de
integridade nos ativos do portfolio.

Governanga

e Integridade Sustentabilidade

INVESTIMENTOS

Estratégia

Além disso, a volta da Previ ao Conselho Global
dos Principios para o Investimento Responsavel
pode intensificar a adocao pela Entidade

das melhores praticas ASGI observadas nos
mercados desenvolvidos, uma vez que o
Conselho conta com representantes de grandes
investidores institucionais internacionais

e debate as principais questdes ligadas a
Implementacao do investimento responsavel
em pauta no mundo.

Historicamente a Previ tem mantido atuacao
relevante no PRI desde a criacao da Iniciativa,
em 2006. Os Principios para o Investimento
Responsavel se alinham aos desafios da Previ
com o pagamento de beneficios no longo prazo.
Ciente de sua importancia na regiao em que
atua, e do impacto positivo de seu engajamento
com empresas participadas e demais publicos
de relacionamento, a Previ busca exercer papel
protagonista como signataria do PRI. Para tanto,
participa de diversos foruns da Iniciativa em

gue se discutem e se disseminam as melhores
praticas de investimento responsavel e também

<1CesD[>
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atua em grupos de trabalho, inclusive em
posicao de lideranca, como o de Integridade nos
Negocios gue valeu a indicacao ao prémio PRI
Awards em 2022.

A atuacao no PRI retorna para a Previ nao
apenas na construcao de um ambiente de
negocios mais sustentavel, fundamental para
os desafios de longo prazo da Entidade, mas
em conhecimento para uma melhor aplicacao
de ferramentas e metodologias de gestdo de
investimentos com foco ASGI.

Os Principios para o
Investimento Responsavel
se alinham aos desafios da
Previ com o pagamento de
beneficios no longo prazo.

o
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O quadro a seguir mostra as empresas nas quais a Previ possuia assento no Conselho de Administracdo e/ou Fiscal e/
ou detinha recursos acima de 0,25% de seu patrimdnio total, ao fim de 2022. Também discrimina a participacao das
companhias nos principais indices do mercado de capitais, extraida do site da B3.

Participacao (%)

Participacao ;L
Empresas Segmento da Previ (%) N Indices
521 PARTICIPACOES S.A. Energia elétrica 100,000 100,000 0,000 0,000 -
Alimentos e AGFS, GPTW, IBOV, IBRA,
AMBEV S.A. bebidas 1,309 1,252 0,055 0,002 IBXL, IBXX, ICO2, ICON,
INDX, MLCX
GPTW, IBOV, IBRA,
IBXL, IBXX, ICO2,
BANCO BRADESCO S.A. Bancos 0,967 0,837 0,125 0,004 IDIV, IFNC. IGCT, IGCX,
ISEE, ITAG, MLCX
IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
ICO2, IDIV, IENC, IGCT,
BANCO DO BRASIL S.A. Bancos 4,605 4,503 0,099 0,003 IGCX. IGNM. ISEE, ITAG,

MLCX
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indices

IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,

EAR‘R[?IACLIIE%SAC@ES S A Shoppings 1,979 1,773 0,199 0,007 ICO2, IGCT, IGCX, IGNM,
o IMOB, ITAG, IVBX, SMLL
AGFS, IBOV, IBRA, IBXL,
Alimentos e IBXX, ICO2, ICON, IGCT,
BRF S.A. bebidas 6,241 6,037 0,198 0,007 IGCX. IGNM, INDX, ISEE.
ITAG, IVBX, MLCX
5354 BRASIL BOLSA TR
BALCAO (EX-BMF Financeiro 0,529 0,329 0,193 0,007 ’ ’ ’ ’
BOVESPA) IGCT, IGCX, IGNM, ITAG,
MLCX
CELPE Energia elétrica 2715 30,29M 0,000 0,000 =
COELBA Energia elétrica 31,46 29,97M 0,000 0,000 -
COSERN Energia elétrica 29,26 28,18M 0,000 0,000 -
ELEKTRO Energia elétrica 30,19 30,19M 0,000 0,000 -
CENTRAIS ELETRICAS IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
BRASILEIRAS S.A. - Energia elétrica 0,862 0,573 0,282 0,007 ICO2, IDIV, IEEX, IGCT,
ELETROBRAS IGCX, ISEE, MLCX, UTIL
FRAS-LE S.A. Bens industriais 10,002 10,002 0,000 0,000 IGCX

Posicdo: 30/12/2022

(1) Participac¢ao indireta via Neoenergia.
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indices

IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
ICO2, IDIV, IGCT, IGCX,

GERDAU S.A. Seleurale 0,271 0,134 0133 0,005 o o e
MLCX
E'“XOB' PARTICIPACOES Tienspae 23,494 23,494 0,000 0,000 -
INVESTIMENTOS E PART.
EM INFRAESTRUTURA Trrspere 25,562 25,562 0,000 0,000 -
S.A.- INVEPAR
ITAU UNIBANCO GPTW, IBOV, IBRA., IBXL,
HOLDING S.A. (EX.BCO. Selices 1164 1,035 0125 0,003 IBXX, ICO2, IFNC, IGCT,
ITAU HOLDING) IGCX, ISEE, ITAG, MLCX
IBOV. IBRA, IBXL, IBXX,
ITAUSA INVESTIMENTOS . . ICO2, IDIV, IFNC, IGCT,
ITAU S A Financeiro 1,619 1,509 0,107 0,004 IGCX. ISEE, ITAG, IVBX,
MLCX
IGUATEMI S.A.
(EX-JEREISSATI Shoppings 1,426 1,013 0,410 0,003 DOV IBRA B Sl
PARTICIPACOES) ’ ARG,
A o GPTW, IBOV, IBRA., IBXL,
;OACA"'ZA RENTACAR o & G 1236 0,956 0,274 0,006 IBXX, ICO2, ICON, IGCT.
o de Frotas IGCX, IGNM, ITAG, MLCX

1Ceo) >
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o - Participa¢ao (%) :
Participacao indices

Empresas Segmento da Previ (%)

Plano 1 Previ Futuro

GPTW, IBOV, IBRA, IBXL,
IBXX, ICO2, ICON, IGCT,

LOJAS RENNER S.A. - 1195 0,793 0,395 0,007 e o e e
IVBX, MLCX
IBOV, IBRA, IBXX, IDIV.
g"iTALURG'CA CIERID/AL S 0,270 0,134 0132 0,005 IGCT, IGCX, IMAT, INDX,
= ITAG, IVBX, SMLL

IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,

NATURA &CO HOLDING ICO2, ICON, IGCT, IGCX,

N Consumo 0,246 0,122 0,120 0,004 L N e e
IVBX, MLCX
IBRA, IEEX, IGCT, IGCX,
NEOENERGIA S.A. Energia elétrica 30,289 30,289 0,000 0,000 IGNM, ISEE, ITAG, MLCX,
UTIL
, IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
 PARTICIPACOES A Consumo 1121 0,362 0,755 0,005 ICON, IGCT, IGCX, IGNM,
o ITAG, IVBX, SMLL
, , , IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
gEATFf%LEEnggF?AS'SLE'RO Peé{f;e%’iri?iae 1,302 1,171 0,126 0,004 ICO2, IDIV, IGCT, IGCX,
T SRS ITAG, MLCX
IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
\EQ'RBSIASTESEB%%AOE'AA)‘ EX" petrsleo e Gas 3,890 3,381 0,503 0,007 ICO2, IGCT, IGCX, IGNM,
ISEE, ITAG, IVBX, MLCX

1GoOP>
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Empresas Segmento da Previ (%)

Plano 1

Participacao (%)

Previ Futuro

Sobre o Sumario de
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@

indices

RAIA DROGASIL S.A. Saude 0,872
RANDON S.A
IMPLEMENTOS E Bens industriais 3,130

PARTICIPACOES
SPRINGS GLOBAL

PARTICIPACOES S.A. Ceneue s

SUL 116 PARTICIPACOES

S.A. (EX-OPPORTUNITY Telecom e Tl 1172

SUL)

TUPY S.A. Bens industriais 24,840
ULTRAPAR o

PARTICIPACOES S.A. FatdcieHlilies 081

VALE S.A. Mineracao 9,230

0,722

3,130

7,947

1172

24,840

3,859

9,84®

0,145

0,000

0,000

0,000

0,000

0,195

0,209

0,005

0,000

0,000

0,000

0,000

0,007

0,006

IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
ICO2, ICON, IGCT, IGCX,
IGNM, ISEE, ITAG, IVBX,

MLCX

IGCX

IGCX, IGNM, ITAG

AGFS, IBRA, IGCT, IGCX,
IGNM, INDX, ITAG, SMLL

IBOV, IBRA, IBXX, ICO2,
IGCT, IGCX, IGNM, ITAG,
IVBX, MLCX

IBOV, IBRA, IBXL, IBXX,
IDIV, IGCT, IGCX, IGNM,
IMAT, ITAG, MLCX

Posicdo: 30/12/2022
(2) Reflete a participacédo direta (8,33) e indireta (1,51% Litel e Litela).

GOk
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Impacto econdmico

| GRI 201-2, 203-2 |

As entidades fechadas de
previdéncia complementar, de
modo geral, produzem impactos
econdmicos positivos na medida em
gue impulsionam o desenvolvimento
do mercado de capitais domeéstico
por meio da captacdo de recursos
(formacédo de poupanca interna)

e da aplicacdo destes recursos
(investimentos) nos diversos setores
econdmicos. A Previ, como maior
entidade fechada de previdéncia
complementar do pals, também
produz efeitos indiretos em seus
investimentos por meio do aporte

de melhores praticas ASGI nas
companhias, que muitas vezes
decorrem da conducao das acdes
de engajamento.

A Previ também pode produzir
efeitos indiretos em seus
investimentos por meio da
indicacdo de profissionais
qualificados aos conselhos

das empresas participadas. Ao
selecionar os conselheiros que
vai indicar, a Previ esta, em ultima
analise, escolhendo profissionais
gue terdo um papel decisivo para

o futuro da Entidade, de seus
associados e da sociedade como
um todo.

Além disso, os conselheiros
tambem desempenham outro
importante papel: o de estimular
a adocao de melhores praticas
ambientais, sociais, de governanca
e de integridade (ASGI) nas
empresas em que atuam.

Como impactos positivos também
podem ser citados a criacao de
empregos indiretos, assim como

(€7D

As atividades de
investimentos da Previ
envolvem também

o relacionamento
com os gestores

de ativos nacionais

e internacionais,

conselheiros,
administradores de
imoveis, bem como
fornecedores de
produtos e servicos.

Para saber mais
acesse nosso site
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a mudanca positiva na estratégia

e maior comprometimento das
companhias participadas com os
aspectos ASGI, em linha com os
COMPromissos sustentaveis assumidos
pela Previ ao longo dos anos.

Como possiveis impactos, que
podem ser positivos ou negativos,
citam-se as alteracdes nas
condicdes sociais ou ambientais em
determinada localidade trazida por
empresas investidas pela Previ.

Além destas caracteristicas, a Previ
exerce externalidades positivas ao
garantir o pagamento de beneficios
aos milhares de associados
distribuidos em todas as regides do
pais, contribuindo para uma melhor
distribuicdo de renda.

Apresentacao

Governanga

e Integridade Estratégia

As atividades de investimentos
da Previ envolvem também

O relacionamento com os
gestores de ativos nacionais

e internacionais, conselheiros,
administradores de imoveis, bem
como fornecedores de produtos
e Servicos.

Sustentabilidade

INVESTIMENTOS

Desempenho

A Entidade tem potencial para
contribuir positivamente no
incentivo ao cumprimento e
melhoria de normas, protocolos e
agendas existentes, sendo estes

vinculados a regulamentos formais

ou compromissos voluntarios
aderidos pelos stakeholders.

Sumario de

Sobre o .
. Conteudo da ‘@
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Gestao de
Relacionamentos

Também lidera agendas positivas
com outros investidores e entidades
de engajamento, visando fortalecer
0 mercado nos aspectos ASGI.

NEED
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POLITICAS DE
INVESTIMENTO 2023-2029

A Politica de Investimentos visa mitigar a
ocorréncia de desequilibrios por meio do
estabelecimento de uma composicdo de ativos
gue otimize a relacdo entre risco e retorno da
carteira, em consonancia com os objetivos

Missao

Tolerancia Risco

do Fundo. Objetivos de Investimentos

Politica de Composicao de Ativos
Essa Politica € composta por elementos Estrutura de Gestdo de Investimentos
gue compreendem a Missao do Fundo, a Avaliacdo de Desempenho
definicdo de tolerancia ao risco, os objetivos
de investimento, a politica de composi¢cao O ponto de partida é a Missao,
de ativos, a estrutura de gestdo de que conjuga os aspectos definidos no
investimentos e a avaliacdo de desempenho. estatuto do Fundo e os elementos do
A partir desses fatores é possivel construir planejamento estratégico.

Ela é o referencial inicial da Politica e
tem particular relevancia na
adequacao dos interesses de
participantes e patrocinadoras.

um conjunto coerente de diretrizes que
permitem uma gestao de investimentos de
longo prazo e com conteudo estratégico,
conforme disposto a seguir:

As Politicas de
Investimentos podem
ser acessadas no

site da Previ, em
Investimentos da
Previ > Politicas de
Investimentos.



https://www.previ.com.br/portal-previ/investimentos-da-previ/politicas-de-investimento/
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Os quadros a seguir apresentam as alocacdes maximas e minimas fixadas pelas Politicas de Investimentos dos Planos administrados
pela Previ no ano de 2022 e as alocacdes previstas para 2023. A série historica pode ser acessada na Central de Indicadores da Previ.

Plano 1 - Macroalocacao (%)

Segmento

Alocagao
Minima

Alocacao
Maxima

Alocagao
Minima

Alocagao
Maxima

Previ Futuro - Macroalocacao (%)

Segmento

Alocacao
Minima

Alocacao
Maxima

Alocagao
Minima

Alocagao
Maxima

Renda Variavel

Renda Fixa
Investimentos
Imobilidrios
Operacdes com
Participantes

Investimentos
Estruturados

Investimentos no
Exterior

24,66

50,72

3,63

0,54

0,00

0,00

33,36

74,59

8,47

4,88

1,98

4,09

29,25

46,11

3,55

0,49

0,30

0,00

39,57

67,80

8,29

4,43

2,72

4,03

Renda Variavel

Renda Fixa
Investimentos
Imobilidrios
Operacdes com
Participantes

Investimentos
Estruturados

Investimentos no
Exterior

0,00

7,00

0,00

5,00

0,00

0,00

70,00
95,00
8,00
15,00
5,00

8,00

0,00

7,00

0,00

5,00

0,00

0,00

70,00

95,00

8,00

15,00

5,00

8,00

€D

A série histdrica das
macroalocac¢oes
por plano pode ser

acessada na Central de
Indicadores da Previ.



https://previ.centralesg.com.br/planos-e-investimentos/macroalocacoes-por-plano/
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Limites aprovados nas Politicas de Investimento Capec - Macroalocacao (%)
para alocacdao em renda variavel

Limites em Renda Variavel @ “

Segmento

Alocagao Alocagao
Indexador o Indexador o
Conservador 0% Maxima Maxima
Renda Fixa IMA-Geral 100% IMA-B 100%
Moderado 0% a 30%
i [ [ ~
Aitrefzele 00 8 o PGA - Macroalocacio (%)
Agressivo 40% a 70%
Segmento > - - D
Ciclo de Vida 2030 0% a 20% Alocacgao Alocacao Alocacao Alocacao
Minima Maxima Minima Maxima
Ciclo de Vida 2040 20% a 40% Renda Variavel 0,00 30,00 0,00 30,00
Ciclo de Vida 2050 35% a 55% Renda Fixa 70,00 100,00 70,00 100,00

Investimentos
Ciclo de Vida 2060 50% a 70% Imobiliarios - B . )

(1) Limites de alocacéao vigentes em 31/12/2022 Operacoes com = o - -

Participantes

Investimentos
Estruturados

Investimentos
no Exterior

1ol
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Previ Familia - Macroalocacao (%)

Renda Variavel 0,00 60,00 0,00 60,00
Renda Fixa 0,00 100,00 0,00 100,00
Investimentos Imobiliarios 0,00 15,00 0,00 15,00

Operacdes com Participantes - - - -
Investimentos Estruturados 0,00 15,00 0,00 15,00

Investimentos no Exterior 0,00 10,00 0,00 10,00

Limites aprovados na Politica de Investimento
para alocacao em Renda Variavel

0% 0% a 30% 30% a 60%

LGk
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OPERACOES COM PARTICIPANT

O Empréstimo Simples (ES) e o
Financiamento Imobiliario (FI) sao duas
operacodes financeiras oferecidas aos
participantes da Previ.

O ES apresenta cinco modalidades de
crédito: ES Rotativo, ES Renegociacao,
ES 132 Salario, ES Finimob (para quitacao
do saldo do Financiamento Imobiliario)

e ES Reingresso (para participantes que
reingressaram no Previ Futuro).

A partir de fevereiro de 2022, o ES Finimob,
antes exclusivo para os participantes do
Plano 1, passou a ter a contratacao permitida
para os associados do Previ Futuro.

Em outubro de 2022, a Previ aumentou a
margem consignavel para operacdes com
participantes. A nova margem passou de

30% para 35% da remuneracao disponivel,
permitindo assim gue os participantes que
estavam no limite da margem tivessem
oportunidade de rever os valores e tomar
novos emprestimos. A alteracao so foi possivel
tendo em vista a mudanca da legislacao.

Ja em dezembro de 2022, o Empreéstimo
Simples (ES) passou a contar com novos
limites de concessao. Os atuais tetos sao de
R$ 250 mil para o Plano 1 e R$ 160 mil para
o Previ Futuro.

- Sumario de
Reli?gfwz%iitos s;:{c?r(i)o Contendo da @
GRIl e SASB

=S

O Financiamento Imobiliario (FI) esta disponivel
para participantes e assistidos do Plano 1 e
do Previ Futuro com dez anos completos

de filiacao a Previ. Podem ser financiados
imoveis residenciais, novos ou usados, de
alvenaria e em boas condicdes de conservacao.
Os imoveis precisam estar situados em regides
urbanas, com obras concluidas e devidamente
averbados no Registro de Imoveis.

Em 2022, foi criada a possibilidade de
portabilidade dos contratos do Fl para o Banco
do Brasil. Também foram aprovadas alteracdes
Nno regulamento, implementadas no inicio de
2023, gue propiciarao menor volatilidade nas
parcelas, entre outras melhorias.

€D
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Previ Futuro

Contratacdes

Renovacdes

Valor Liquido (R$ milhdes)

Estoque Carteira (quantidade de contratos)

Volume (R$ bilhdes)

Variacao (%)

38.151 33.157 0,15 43157
27.209 17.580 0,55 40.151
1.016,65 752,49 0,35 744,54
88.217 83.947 0,05 91.129
5,39 5,09 0,06 2,58

Variacao (%)

40.367 0,07
35.583 0,13
670,98 o,
88.260 0,03

2,26 0,14

Carteira Fl - Financiamento Imobiliario

Segmento

Plano 1

Variacao (%)

Previ Futuro

Variacao (%)

Contratacodes
Valor das concessdes (R$ milhdes)
Estoque Carteira (quantidade de contratos)

Volume (R$ bilhdes)

93 153 -0,39 102
31,15 49,33 -0,37 27,70
7.633 8.132 -0,06 1.270
4,33 4,10 0,06 0,29

236 -0,57
59,05 -0,53
1.469 014

0,33 -0,12

€I
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| GRI 3-3 Desempenho econémico e gestdo eficiente dos recursos |

Por se tratar de entidade economicamente
representativa, as tomadas de deciséo e
resultados da Previ geram impacto econdmico
consideravel tanto em seu publico atendido
diretamente quanto no restante da economia.
Suas acdes e posicionamentos influenciam direta
e indiretamente o posicionamento das empresas
investidas e sociedade, tanto em questdes
ambientais quanto de

direitos humanos.

Nesse sentido, a Entidade tem uma boa posicao
para atuar como investidora responsavel,
porém também precisa estar atenta para os
impactos sistémicos e financeiros que podem
ter influéncia em seu portfolio de investimentos
e, conseqguentemente, no pagamento de
beneficios.

DESEMPENHO ECONOMICO
= GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS

A Previ calibra a gestao dos recursos dos
associados por meio de suas Politicas de
Investimento e da gestdo de riscos, que
considera as categorias de riscos associadas

a sua atuacao. Dessa forma, a Entidade tem
conseguido responder aos impactos sistémicos
e financeiros, inclusive em situacdes de graves
crises, como a da pandemia, bem como a outros
efeitos conjunturais, como a guerra entre Russia
e Ucrania, e as eleicdes presidenciais no Brasil,
sem nenhum impacto no pagamento

de beneficios.

NP




*m RELATORIO ANUAL 2022 w )

PLANOS ADMINISTRADOS &
1,33 bilhao

Maior plano de beneficios do sistema brasileiro pensao por morte para os funcionarios do Banco

de Previdéncia Complementar, em termos de do Brasil admitidos até 23 de dezembro de 1997 @@
participantes e de ativos totais e beneficidrios. E considerado um plano maduro, 9 50

(de acordo com levantamento da Abrapp), pois mais de 95% dos participantes ja recebem /O %
oferece beneficios de aposentadoria e de beneficios complementares.

Plano 1 - Resultado acumulado (R$ bilhées)

Reserva de Contingéncia 4,69 - 13,92 2,38 6,52
Reserva Especial = - -

Déficit Técnico Acumulado - 0,93 - -

1Ce2)l>
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Plano 1 - Rentabilidade dos Investimentos (em %)

2022 2021 2020 2019 2018
Renda Fixa 12,43% 10,49% 9,74% 12,97% 10,88%
Renda Variavel 16,78% -1,79% 29,18% 7,57% 29,44%
Invest. Imob. 10,96% 8,57% 11,09% 12,75% 9,76%
Op. Particip. 12,95% 17,61% 10,4% 8,79% 10,48%
Inv. Estrut. 5,66% -0,51% 13,02% 30,19% 26,55%
Inv. Exterior -32,84% 10,2% 42,7% 29,44% 3,52%
TOTAL PL1 13,51% 7,13% 17,2% 10,55% 18,82%
ATUARIAL Plano 1 10,96% 15,39% 10,46% 9,7% 8,61%
IBrX 4,02% -11,18% 3,5% 33,39% 15,42%
IBrX-50 5,72% -10,54% 3,62% 29,16% 14,52%
T™MS 12,40% 4,42% 2,76% 5,96% 6,43%
IBOVESPA 4,69% -1,93% 2,92% 31,58% 15,03%
IGP-DI 5,03% 17,74% 23,08% 7,71% 71%

NEED)
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Plano 1 - Investimentos Imobiliarios

Investimentos imobilidrios -
Meta de rentabilidade®
(INPC + 7,0% a.a.) —

(1) Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.

Plano 1 - Alocacao dos Ativos (por segmento)

Segmento Alc::;cf;;
Renda Fixa 131.511.676.501,15
Renda Variavel 72.753.062.012,93
Operacdes com participantes 5.925.519.265,38
Investimentos imobilidrios 12.212.683.096,36
Investimentos estruturados 649.807.747,81
Investimentos no exterior 1.099.573.737,08

Estratégia

[em %

10,96%

13,35%

Alocac¢do

(em % da carteira)

58,67%
32,46%
2,64%
5,45%
0,29%

0,49%

Gestdo de Sobre o Sumariode

Sustentabilidade Investimentos : o Conteudo da
Relacionamentos Relatorio

GRIl e SASB

Plano 1 - Opera¢cdoes com Participantes | em %

Meta de rentabilidade®
(INPC + 4,75% a.a.)

N
Pemticome. (D 12,95%
D 10,96%

(1) Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Plano 1.

Plano 1 - Volume anual de contribuicoes recebidas |em bilhes®

1,24 1,25 1,33

2020 2021 2022

(1) Valores referentes as contribuicdes dos participantes, dos assistidos e do patrocinador.

1Ol
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Plano 1 - Total de Participantes Plano 1 - Beneficios pagos (em R$ bilhdes)
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Ativos 3.500 4124 6.722 7.470 9.694 Previ ® 15,3115 14,054 13,117 12,572 11,989
Aposentados 78.320 79.138 78.328 79.003 78.055 INSS @ 3,7143 3,441 3,348 3,226 3,085
Ativos Externos @ 332 386 411 482 491 Banco do Brasil & 0,14n 0,144 0,151 0,158 0,167
Aposentados
Externos @ 3.704 3.715 3.720 3.698 3.675 Total 19,1668 17,639 16,616 15,956 15,241
(1) Os Beneficios Previ compreendem Complemento Previ, beneficios regulamentares, BET e beneficios provenientes
Pensionistas 22.702 22.588 21.993 21.537 21.258 de decisoes judiciais.
) ansidera os valores que foram repassados pela Previ, por meio da folha de pagamentos, em face do Convénio
Total 108.558 109.951 MmM.az4 12.190 13.173 Prisma.

por obrigacdes originadas de demandas trabalhistas, entre outras.

(1 Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido, pensdo minima e participantes ainda sem opg¢édo.

(2) Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido e pensdo minima.

1Ces)P>

(3) O Banco do Brasil é responsavel pelo pagamento de beneficios aos participantes fundadores da Previ,

o
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Plano de contribuicdo variavel oferecido aos
funcionarios que ingressaram no Banco do
Brasil apods 24 de dezembro de 1997 e aos
colaboradores do quadro proprio da Previ. Os
valores depositados pelos participantes sao
acompanhados por contribuicdes do Banco do
Brasil (ou da Previ, no caso dos colaboradores
do quadro proprio). Os beneficios sdo pagos a
partir da aposentadoria e dependem do volume
de contribuicdes, do tempo de acumulacao dos
recursos e da rentabilidade dos investimentos.
Quanto maior o saldo de conta, maior sera o
valor do beneficio.

E para ajudar no planejamento do futuro, os
associados do plano contam com a ferramenta
Meu Beneficio, um servico exclusivo do app
Previ que permite calcular a aposentadoria
com base no momento de vida, acompanhar a
evolucdo e avaliar ajustes necessarios na rota.
Com a ferramenta é possivel atribuir quanto o
associado quer receber quando se aposentar e

guanto precisa contribuir por més para chegar
1a. A partir das respostas dadas, € possivel
identificar a necessidade de ajustes entre
expectativas e possibilidades e salvar um plano
de acumulacao previdenciaria.

Além de auxiliar os associados do Previ Futuro a
programar a aposentadoria, o grande diferencial
do Meu Beneficio é poder acompanhar a
concretizacao desse plano e fazer os ajustes de
rota necessarios para seguir no rumo certo ao
longo do tempo.

Como a maior parte dos associados ainda esta
na ativa, o Previ Futuro € considerado um plano
em formacao de reservas. Mais de 95% dos
funcionarios do Banco do Brasil elegiveis para
ingressar no plano ja o fizeram, e a perspectiva
para os proximos anos € de estabilizacdo do
numero de participantes e de uma acumulacao
de reservas, em termos reais, desconsiderando a

inflacéo, de R$ 50 bilhdes em dezembro de 2029.

1Ces)l>

&
1,87 bilhao

de contribuicoes recebidas
em 2022, no Previ Futuro

7.79% $5ox

de rentabilidade na renda
fixa em 2022, no Previ Futuro
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mensais e anuais de participantes e do
patrocinador. Nao ha a cobranca de contribuicao
regular para esses participantes quando passam
a receber beneficios pela Previ.

O Previ Futuro € custeado pelas contribuicdes f

Previ Futuro - Evolucao
do patrimoénio acumulado

| em bilhdes

Em 2022, a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc) aprovou,
conforme a Portaria Previc n? 869, de
28/9/2022, alteracdes no Regulamento do Previ
Futuro. A Portaria que aprovou as propostas

de mudanca foi publicada no Diario Oficial da
Unido em 30/9/2022, data de inicio da vigéncia

. 15,01
do Regulamento com as alteracdes.
Entre as mudancas implementadas esta a D:H
reducao da caréncia para concess&o do B:G

26,69

2215 2349

19,41

beneficio de aposentadoria de 15 para 10
anos, a diminuicao do percentual minimo de
contribuicdo esporadica de 20% para 5% da

O Previ Futuro é custeado pelas

2018 2019 2020 2021 2092 contribuicGes mensais e anuais de

remuneracao e a possibilidade de resgatar, além
de sua reserva individual, até 80% da sua reserva
patronal conforme o tempo de contribuicdo ao
plano. A regra para resgate da reserva patronal
em caso desligamento do BB sera de 10% no
mMinimo, mais 3,5% por ano de contribuicao.

1CeDl>

participantes e do patrocinador.
Nao ha a cobranca de contribuicao
regular para esses participantes
quando passam a receber
beneficios pela Previ.
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Previ Futuro - Rentabilidade dos Investimentos (em %)

2022 2021 2020 2019 2018
Renda Fixa 7,79% 4,01% 6,48% 17,06% 12,65%
Renda Variavel 4,32% -13,11% 3,97%  34,68% 17,66%
Invest. Imob. 8,66% 2,31% 15,84% 16,64% 8,04%
Op. Particip. 12,13% 16,62% 9,62% 7,69% 9,15%
Inv. Estrut. 9,37% 6,73% 1,23% 42,75%  38,64%
Inv. Exterior -31,56% 13,04% 36,77%  28,53% 3,52%
TOTAL PPF 7,41% 0,75% 6,61% 20,12% 14,06%
ATUARIAL PPF 10,83% 15,25% 10,32% 9,70% 8,61%
IBrX 4,02% -11,18% 3,5%  33,39% 15,42%
IBrX-50 572% -10,54% 3,62% 29,16% 14,52%
T™MS 12,40% 4,42% 2,76% 5,96% 6,43%
Ibovespa 4,69% -1,93% 2,92% 31,58% 15,03%
IGP-DI 5,03% 1774%  23,08% 7,71% 71%

1Cs8)P>

Previ Futuro - Investimentos Imobiliarios

Investimentos imobiliarios

Meta de rentabilidade® -

(INPC + 6,0% a.a.)

Sumario de
Conteudo da
GRl e SASB

[ em %

8,66%

12,29%

(1) Meta de rentabilidade do segmento definido na Politica de Investimentos do Previ Futuro para 2022.

Previ Futuro - Alocacao dos Ativos (por segmento)

Segmento Alocacao
Renda Fixa 16.965.348.507,32
Renda Variavel 5.090.579.123,36

Operacdes com participantes 2.846.493.420,86

Investimentos imobiliarios 775.014.681,3
Investimentos estruturados 255.136.125,25
Investimentos no exterior 223.279.228,76

Alocacgao
(em R$) (em % da carteira)

64,863%

19,462%
10,883%
2,963%
0,975%

0,854%
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Previ Futuro - Operacoes com Participantes | em %

Meta de rentabilidade®
(INPC + 4,62% a.a.)

Operacdes com
o,
Participantes - 12,13 %

10,83%

Previ Futuro - Volume anual | em bilhes™
de contribuicoes recebidas

1,87
1,56 06

2020 2021 2022

(1) Valores referentes as contribuicdes dos participantes e do patrocinador.

Sustentabilidade Investimentos W

1Ce9Dl>

Sumario de

Relacionamentos Reatério Conende s

Previ Futuro - Total de Participantes

2022 2021 2020 2019 2018
Ativos 73.468 71.821 74819  75.795 77171
Aposentados 2.438 2.257 1.361 1186 888
Ativos externos @ 6.468 7.316 7.095 7161 7.059
- Deseulres 306 263 164 138 106
Pensionistas 1.247 1193 987 891 815
Total 83.927 82.850 84.426 85.171 86.039

(1) Inclui autopatrocinados, Beneficio Proporcional Diferido e participantes ainda sem opg¢éo.

(2) Inclui autopatrocinados e Beneficio Proporcional Diferido.

o
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Previ Futuro - Beneficios pagos (em R$ milhdes) Previ Futuro - Perfil de Investimento (Participantes)

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Previ ® 86,3130 67904 43,206 34,629 25,483 Agressivo 4704  6.839  6.930 6.041 3.428
INSS @ 61,4637 54,870 52,763 46141 38,626 Arrojado 47549 53681 57962 62359 65137
Banco do Brasil ®  0,0584 0,053 0,051 0,049 0,038 Moderado 8.824 2334 6.112 5302 5168
) e e Conservador 15177  9.892 9584 8302  10.531

(1) Os Beneficios PREVI compreendem o Complemento PREVI (Beneficios de Risco), o Beneficio Proporcional

N\ Diferido e os valores pagos a pessoas indicadas de assistidos optantes pelo recebimento de renda vitalicia Ciclo de Vida 2030 @™ 459 371 480 214 -

sem reversao e com tempo minimo de recebimento garantido.

) gg:\s/iédrﬁgapil:fres que foram repassados pela PREVI, por meio da folha de pagamentos, em face do CiClO de Vlda 2040 O 1.065 592 548 414 _
(3) O Banco do Brasil é responsavel pelo pagamento de beneficios provenientes de obrigagdes originadas de

demandas trabalhistas. Ciclo de Vida 2050 ® 1.746 505 298 324 -

Ciclo de Vida 2060 @ 412 - - - -

Total 79.936 79.137 81.914 82.956 84.264

(1) Os perfis Ciclo de Vida foram lancados em setembro de 2019 com o inicio das migragcdes em outubro do mesmo ano.

(2) O perfil Ciclo de Vida 2060 foi langado em janeiro de 2022.

JCo0) P>
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Apresentacao

Previ Futuro - Perfil de Investimento
(Rentabilidade Acumulada 2018 - 2022)™

Perfil
Conservador
Moderado
Arrojado
Agressivo

Ciclo de Vida
2030 @

Ciclo de Vida
2040

Ciclo de Vida
2050

Ciclo de Vida
2060 &

2022

8,44%

7,74%

6,58%

5,41%

7,43%

6,84%

5,61%

3,24%

2021

5,63%

3,05%

-0,26%

-3,76%

2,04%

-1,12%

-3,76%

Governanca
e Integridade

Estratégia Sustentabilidade Investimentos W

A Previ vem implementando
inovacoes nos Perfis de
Investimentos com o objetivo
de melhorar a performance,

aprimorar a experiéncia e promover
a educacao previdenciaria e

financeira aos participantes.

Entre as melhorias que entraram

2020 2019 2018 Acumulado
7,04% 15,39% 11,77% 58,15%
7,28% 17,84% 12,87% 58,42%
6,29% 21,55% 14,14% 56,77%
5,65% 2520% 15,45% 54,92%
712% 3,22% 21,21% °
6,96% 4,16% 17,70%
7,70% 5,19% 15,14%
[ ]
3,24%

(1) Os resultados passados ndo garantem rentabilidade futura.

(2) Os perfis Ciclo de Vida foram disponibilizados a partir de 30.09.2019.

(3) O perfil ciclo de vida 2060 comecou em dezembro/2021.

JCaP>

em vigor no inicio de 2022, é
possivel destacar:

Criacao do Perfil Ciclo de Vida
2060: voltado, principalmente,
para os participantes mais jovens
do Previ Futuro, cujo horizonte
de aposentadoria € de, pelo
menos, 30 anos;

Mudanca do perfil padrédo do
Moderado para um Ciclo de
Vida para os novos associados:

Gestdo de
Relacionamentos

Sumario de
Conteudo da
GRl e SASB

Sobre o
Relatorio

a medida esta alinhada com

o0 padrdo de comportamento
dos participantes que, em
geral, ndo alteram seu perfil de
entrada. Ao estabelecer o Ciclo
de Vida como perfil padrao, a
Previ espera uma jornada de
acumulacao mais compativel
com as expectativas dos novos
participantes;

Alteracao das faixas de alocacao
em Renda Variadvel para perfis de
investimento Moderado (de zero

a 30%), Arrojado (20% a 50%) e

Agressivo (40% a 70%);

Reducao do periodo de caréncia
entre migracodes de perfis de
doze para seis meses.

o
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Anadlise do Resultado dos Perfis
de Investimento

O Plano Previ Futuro é gerido de forma uUnica
e a rentabilidade dos investimentos varia, entre
outras razdes, em funcao dos segmentos em
gue 0s recursos sao alocados.

Os Perfis de Investimento, disponibilizados
para gue os associados participem da gestao
de suas reservas de acordo com seu apetite
e tolerancia ao risco, sao rentabilizados pelos
segmentos “Composto” e “Renda Variavel”,

conforme estabelecido na Politica e Diretrizes de

Investimentos do Plano Previ Futuro.

O segmento Composto possui menos
exposicao a ativos de risco e é constituido
pelos investimentos em Renda Fixa, Operacdes
com Participantes, Investimentos Imobiliarios e
Investimentos em Renda Fixa no Exterior.

Ja o segmento Renda Variavel possui maior
exposicao a riscos e é constituido pelos
investimentos em Renda Variavel, Investimentos
Estruturados e Investimentos em Renda Variavel
no Exterior.

A diferenca das rentabilidades entre os Perfis
apenas reflete as composicdes especificas de
cada Perfil nestes segmentos. Como a carteira
de investimentos do Plano € Unica para todos
os Perfis, a rentabilidade apurada de cada

Perfil corresponde, portanto, a rentabilidade dos
segmentos investidos na sua proporcao

de alocacao.

1Ce2)P>

Sumario de

Conteudo da 13}

GRI e SASB

Sobre o
Relatorio

Gestdo de
Relacionamentos

Atualmente, estdo disponiveis aos participantes
oito Perfis de Investimento, diferenciados em
duas categorias: risco-alvo, determinado pelo
percentual de aplicacdo no segmento Renda
Variavel (Conservador, Moderado, Arrojado e
Agressivo) e data-alvo, determinada pela data
desejada de aposentadoria (Ciclo de vida 2030,
2040, 2050 e 2060).
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Perfil Conservador

Este Perfil busca proteger, ao longo do tempo, o valor real do patrimdnio
e possui menor tolerancia a perdas. A maior parte dos recursos esta
alocada em investimentos cuja rentabilidade é definida no momento da
contratacdo a uma taxa fixa pré ou pds-fixada. E o mais conservador entre
os perfis do Previ Futuro.

Os investimentos apresentam a seguinte alocacao:

Alocacdao em

Segmento Minimo Maximo 31, 12. 2022
Renda Variavel 0% 0% 0,54% O
Composto 100% 100% 99,46%

(1) E ocasionado pelo montante em renda varidvel oriundo das migracées dos demais perfis para o Perfil
Conservador. O prazo de reenquadramento ocorre conforme o Regulamento do Programa De Perfis de
Investimento.

A rentabilidade acumulada observada em 2022 foi de 8,44%, impactada
ao longo do ano pelo desempenho do segmento Composto (Renda Fixa,
Operacdes com Participantes, Investimentos Imobiliarios e Investimentos
em Renda Fixa no Exterior).

Perfil Moderado

Este Perfil € adequado aos participantes que toleram algum risco, pouca
oscilacdo nos investimentos, para obter retornos maiores sem renunciar
a seguranca em suas aplicacdes. Possui a maior parcela dos recursos
aplicada no segmento Composto. Foi o perfil padrao para aqueles que
ingressaram no plano no periodo compreendido entre maio de 2017 até
dezembro de 2021.

Os investimentos apresentam a seguinte alocacao:

Alocagdao em

Segmento Minimo Maximo 31.12. 2022

Renda Variavel 0% 30%

12,94%

Composto 70% 100% 87,06%

A rentabilidade acumulada observada em 2022 foi de 7,74%, impactada ao
longo do ano majoritariamente pelo desempenho do segmento Composto
(Renda Fixa, Operacdes com Participantes, Investimentos Imobiliarios e
Investimentos em Renda Fixa no Exterior) em uma meédia de 87%

de alocacao.

1Ce3)P>
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Perfil Arrojado

Este Perfil detém relevante exposicao a ativos de risco, apresentando
variacdes mais intensas de mercado. Trata-se do antigo Perfil Previ, onde
estdo alocados os participantes filiados ao Plano até abril de 2017 e que
nunca procederam a alguma migracao.

Os investimentos apresentam a seguinte alocacao:

Renda variavel

Minimo - 20,00%

vaximo QD 50,00%
Alocacao em

532022 (D 29,83%

Composto

vinmo (D 50,00%

vamo CEEEED  80,00%
Alocacdo em

13000, D 70,17%

A rentabilidade acumulada observada em 2022 foi de 6,58%,
impactada no curto prazo por ativos de maior exposicao a risco.

Sustentabilidade

Sumario de
Conteudo da
GRl e SASB

Gestdo de Sobre o

Investimentos - o
Relacionamentos Relatorio

Perfil Agressivo

Este Perfil detém elevada exposicao em ativos de alto risco e, em
geral, apresenta variacées mais intensas de rentabilidade. E adequado
para guem busca obter retornos superiores no longo prazo e lida bem
com as oscilacdes de curto prazo.

Os investimentos apresentam a seguinte alocacao:

Renda variavel

Minimo (D 40,00%
Maximo (S 70,00%
Hiseoz: D 47,59%
Composto
Minimo (D 30%
Maximo (D 60%
eaem 52,41%

A rentabilidade acumulada observada em 2022 foi de 5,41%, impactada
ao longo do ano pelo desempenho e volatilidade do segmento Renda
Variavel (Renda Variavel, Investimentos Estruturados e Investimentos em
Renda Variavel no Exterior) em uma média de 52% de alocacéo.

LGP
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Perfil Ciclo de Vida 2030
O Perfil Ciclo de Vida 2030 destina-se a quem pretende se aposentar
entre 2026 e 2035, e seus investimentos apresentam a seguinte alocacao:

Renda variavel

Minimo () 5,00%

Maximo (D 25,00%

M0, @ 13,35%
Composto

vnmo (D 75,00%

oo (UMD  95.00%

Mrss0r, D 86,65%

(1) Intervalos estabelecidos pela Politica de Investimentos para 2022. Ao longo do tempo, ha reducdo gradual da
exposicdo ao segmento Renda Variavel.

A rentabilidade acumulada observada em 2022 foi de 7,43%, impactada ao
longo do ano majoritariamente pelo desempenho no segmento Composto
(Renda Fixa, Operacdes com Participantes, Investimentos Imobiliarios e
Investimentos em Renda Fixa no Exterior) em uma média de 86% de alocacao.

Sumario de
Conteudo da
GRIl e SASB

Sobre o
Relatorio

Gestdo de

Investimentos -
Relacionamentos

Sustentabilidade

Perfil Ciclo de Vida 2040
O Perfil Ciclo de Vida 2040 destina-se a quem pretende se aposentar
entre 2036 e 2045, e seus investimentos apresentam a seguinte alocacao:

Renda variavel

Minimo (D 20,00%

Maximo (D 40,00%

Mzeor: D 27,35%
Composto

Minimo (S 60,00%

oo CEESEEEED  80,00%

tocrior CUENSSSSSN  72.65%

(1) Intervalos estabelecidos pela Politica de Investimentos para 2022. Ao longo do tempo, ha reducdo gradual da
exposicao ao segmento Renda Varidvel.

A rentabilidade acumulada observada em 2022 foi de 6,84%, impactada
ao longo do ano pelo desempenho do segmento Renda Variavel (Renda
Variavel, Investimentos Estruturados e Investimentos em Renda Variavel no
Exterior) em uma média de 27% de alocacdo.

JCesDl>
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Perfil Ciclo de Vida 2050
O Perfil Ciclo de Vida 2050 destina-se a guem pretende se aposentar

entre 2046 e 2055, e seus investimentos apresentam a seguinte alocacéao:

Renda variavel

Minimo (D 40,00%
Maximo (D 60,00%
N iisoor: D 43,91%
Composto
mMinimo (D 40,00%
Maximo (D 60,00%
o D 59,06%

(1) Intervalos estabelecidos pela Politica de Investimentos para 2022. Ao longo do tempo, ha reducdo gradual da
exposicdo ao segmento Renda Varidvel.

A rentabilidade acumulada observada em 2022 foi de 5,61%, impactada
ao longo do ano pelo desempenho do segmento Renda Variavel (Renda
Variavel, Investimentos Estruturados e Investimentos em Renda Variavel
no Exterior) em uma meédia de 44% de alocacao.

Sustentabilidade

Sumario de
Conteudo da
GRl e SASB

Gestdo de Sobre o

Investimentos : o
Relacionamentos Relatorio

Perfil Ciclo de Vida 2060
O Perfil Ciclo de Vida 2060 destina-se a quem pretende se aposentar a
partir de 2056 e os investimentos apresentam a seguinte alocacao:

Alocagdao em

Segmento Minimo Maximo 31.12. 2022

46,54%

Renda Variavel 50% 70%

Composto 30% 50% 53,46%

(1) Intervalos estabelecidos pela Politica de Investimentos para 2022. Ao longo do tempo, ha redug¢éo gradual da
exposicdo ao segmento Renda Varidvel.

(2) O desenquadramento é ocasionado pelo montante em renda varidvel oriundo das migracdes dos demais
perfis para o Perfil Ciclo de Vida 2060. Por ser um Perfil ainda em formagéao de patrimoénio, as migracdes dos
participantes, que vém de Perfis com alocagdo menor no Segmento Renda Varidvel, afetam sobremaneira a
distribuicdo do Patriménio entre os segmentos. O prazo de reenquadramento ocorre conforme Regulamento do
Programa de Perfis de Investimento.

A rentabilidade acumulada observada em 2022 foi de 3,24%, impactada
ao longo do ano pelo desempenho do segmento Renda Varidvel (Renda

Variavel, Investimentos Estruturados e Investimentos em Renda Varidvel no

Exterior) em uma média de 53% de alocacao.

A partir de janeiro de 2022, o participante que se inscreve no Previ Futuro
tem o Saldo de Conta incluido no perfil Padrao Ciclo de Vida, definido

de acordo com critérios estabelecidos: idade minima definida por estudo
atuarial pela Previ e caréncia de 180 contribuicdes mensais.

1Ce8) >
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Previ Familia

| GRI 201-3 |

Lancado em marco de 2020, o Previ
Familia € um plano de previdéncia
complementar para atender aos
familiares e aos proprios associados
dos Planos 1, Previ Futuro e Capec.
E permitida a adesao a parentes

de associados até o 32 grau
consanguineo. A contratacao do
Previ Familia pode ser realizada
pelo site www.previfamilia.com.br
ou pelo App Previ. Ao se inscrever,
€ necessario que o proponente
informe o CPF do associado da
Previ, além do vinculo de parentesco.

A Portaria Previc n® 423, de 10 de
maio de 2022, com inicio de vigéncia
a partir de sua publicacdo no Diario
Oficial da Uniao n® 97 de 24 de maio
de 2022, aprovou as alteracdes no
regulamento que foram propostas

Governanca

Apresentacéo e Integridade

com base em profunda analise
feita pela Previ ao longo dos dois
primeiros anos de existéncia do
plano, onde foram identificadas
oportunidades para aprimorar o
plano trazendo alteracdes para
viabilizar maior flexibilidade,
além de ajustes redacionais que
garantem mais transparéncia aos
participantes e seguranca na sua
operacao.

Dentre as propostas aprovadas,
destaca-se a inclusao dos
procedimentos relativos as cotas,
gue busca aumentar o respaldo

e a transparéncia e, dessa forma,
refletir da melhor maneira possivel
a metodologia de cotizacdo do
plano e sua rentabilidade.

LGP

Estratégia Sustentabilidade Investimentos W
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Previ Familia - Rentabilidade dos Investimentos (em %)

2022 2021 2020
Renda Fixa 9,89% -2,08% 1,4%
Renda Variavel 51% -1,34% 0,81%
Invest. Imob. = = -
Inv. Estrut. = = =
Inv. Exterior = = =
TOTAL Previ Familia 9,21% -5,08% -0,19%
105% CDI Previ Familia 13,05% 4,65% 2,49%
CDI 12,39% 4,42% 2,37%
IBrx 4,02% -11,18% 3,5%
IBrX-50 5,72% -10,54% 3,62%
TMS 12,40% 4,42% 2,76%
Ibovespa 4,69% -11,93% 2,92%
IGP-DI 5,03% 17,74% 23,08%

o
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Previ Familia - Alocacao dos Ativos (por Segmento)

Alocagao Alocagao
Segmento (em R$) (em % da carteira)
Renda Fixa 220.497.184,3 84,62%
Renda Variavel 40.072.497,25 15,38%

Investimentos imobiliarios - -

Investimentos estruturados = =

Investimentos no exterior - -

Previ Familia - Patrim6nio Acumulado
em 31/12/2022 (R$)

Perfil do Investimento Valor

Previ Familia - Balanceado

107.712.912,10
Previ Familia - Ousado 59.318.612,42

Previ Familia - Prudente 95.835.419,72

Planos Ativos por Vinculo 2022 plop]] 2020
Plano 1 252 169 87
Previ Futuro 1.980 1.249 269
Exclusivo CAPEC 7 7 1
Pensionista 13 1 4
Somente Previ Familia 1.847 1.490 762
Total 4.099 2.926 1.123

Previ Familia - Total de participantes
por Perfil de Investimento

Total Geral 262.866.944,24

Perfil 2022 2021 2020
Prudente 1.020 563 196
Balanceado 1.942 1.466 581
Ousado 1137 897 346
Total 4.099 2.926 1.123

JCe8) P>
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Previ Familia - Volume anual Previ Familia - Perfil de Investimento
de cont"bu'coes recebidas | em milh&es™ (Rentabilidade acumulada 2020 - 2022)™
Perfis @ 2022 2021 2020 Acumulado
129,44 Prudente 10,21% -2,14% 2,26% 10,29%
99,86 Balanceado 8,64% -4,87% 4,81% 8,32%
Ousado 8,59% -6,54% 3,11% 4,65%
(1) Os resultados passados ndo garantem rentabilidade futura.
25,71 (2) O Plano Previ Familia foi lancado em marco de 2020.
2020 2021 2022

(1) Valores referentes as contribuicdes dos participantes.

Obs.: Em 2021 houve um volume maior de portabilidades oriundas de participantes do Previ Futuro,
devido ao Programa de Adequac¢ao de Quadros (PAQ) do Banco do Brasil. Além disso, houve a
saida de recursos que foram portados anteriormente para o plano.



Apresentacao

m RELATORIO ANUAL 2022

Governanca

e Integridade Sustentabilidade

Estratégia Investimentos

Anadlise do Resultado dos Perfis de Investimento

O Previ Familia oferece trés perfis de
investimento que se diferem em relacdo ao
apetite a risco e a estratégia de investimento. Os
limites de alocacao sao definidos pela Politica
de Investimentos do plano, desenvolvida com
base em cenarios macroecondmicos que ajudam
a definir as estratégias de gestdo e alocacéao

dos recursos com foco na busca de melhor
desempenho.

O plano, além de outros fatores, devera focar em
uma maior liguidez de seus ativos, observando a
necessidade de resgates e portabilidades futuras
sem abrir mao pela busca de performance.

A rentabilidade do Previ Familia tem relacao
direta com a composicao de cada perfil e com o
desempenho de cada classe de ativos, conforme
explicado na analise a seguir.

e Perfil Prudente: busca proteger o valor
real do patrimoénio ao longo do tempo. A
maior parte dos recursos esta alocada em
investimentos de baixo risco, de forma a evitar
grandes flutuacdes nas aplicacdes. E o mais
conservador dentre os perfis do Previ Familia
com alocacao de 0% em renda variavel. Em
2022, teve rentabilidade de 10,21%.

e Perfil Balanceado: é o perfil que busca
equilibrar a relacao entre risco e rentabilidade.
E adequado para quem tolera correr algum
risco para obter retornos maiores, sem
renunciar a seguranca em suas aplicacdes.
Possui a maior parcela dos recursos aplicada
em renda fixa e cerca de 19% em renda
variavel. Sua rentabilidade em 2022 foi de
8,64%.

<Qoo)[>
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e Perfil Ousado: possui grande exposicao em

ativos de alto risco e, em geral, apresenta
variacdes mais intensas de rentabilidade. E

O mais arrojado dos perfis, adequado para
guem busca retornos superiores no longo
prazo e lida bem com as oscilacdes de curto
prazo. Possui cerca de 33% dos recursos
aplicados em renda varidvel. Sua rentabilidade
em 2021 foi de 8,59%.

Diante de um cenario desafiador, observou-
se, ao longo de 2022, uma grande volatilidade
no mercado financeiro replicado no
comportamento dos desempenhos dos perfis
do plano.
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Capec

CAPEC - Numero de Participantes
A Carteira de Peculios da Previ (Capec) paga
beneficios em parcela Unica aos participantes Plano 2022 2021 2020
Ou aos beneficiarios indicados, a partir de
eventos como morte, invalidez e morte do
conjuge (Peculio Especial). Por nao visar o lucro
e apresentar uma estrutura de custos solidaria outros 10.331 10.276 9777
(as despesas com pagamentos de peculios
sao divididas entre todos os associados), 0s
valores cobrados pela sua manutencao sao
mMais competitivos do que produtos similares
disponiveis no mercado, uma vez que todas as
contribuicées formam um fundo Unico, do qual CAPEC - Peculios e Valores Pagos
sao retirados os valores para os pagamentos
de peculios/indenizacdes. O principio de Total de beneficiarios
solidariedade entre os participantes também 2o0 (S 4.568

possibilita que os valores sejam atrativos para

todas as faixas etarias. 202 (D s5.871
2022 QD 5.003
Desde 2019, a Capec esta aberta aos

funcionarios de bancos incorporados pelo Valores pagos (em milhées)

Banco do Brasil. Outra vantagem da Capec é 2020 (D 361,50
que ela carrega a tradicdo e o conhecimento 202 (D 498,35

centenario da Previ, ja que a criacao da Carteira

de Peculios, em 1904, deu origem a Entidade. 2022 — 449,38

LG >

Plano 1 78.271 79.961 81.947

Previ Futuro 35.991 34.831 34.759

Total 124.593 125.068 126.483
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PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA (PGA)

O Plano de Gestdao Administrativa (PGA)

realiza o pagamento das despesas
administrativas de previdéncia e de
investimentos relativos a gestdo dos
Planos Administrados e prové recursos

Despesas Administrativas 2022 (em R$ milhoes)

Despesas

Plano Administrativo

2021

Variagao (%)

_ ) Total das Despesas Administrativas 354.420 320.956 10,4
para arcar com 0s custos operacionais
e administrativos da Previ. Utiliza Pessoal e Encargos 253.520 233.871 8.4
recursos das Taxas de Carregamento Treinamento/Congressos e Semindrios 2190 945 131,6
e de Administracdo dos Planos e, Viagens e Estadias 906 52 1637,5
caso necessario, recursos do Fundo Servicos de Terceiros 31.857 29.210 9,1
Admmlstratwo. O PGA conta cqm uma Despesas Gerais 35734 23128 79
Politica de Investimentos propria, que L L
. . . . Depreciacdes e Amortizacdes 12.265 10.508 16,7
direciona a aplicacao desses valores. Na .
tabela vocé confere o detalhamento das Tributos 9.413 9.400 0.
despesas administrativas em 2022 e a Outras 8.535 3.842 122,72
comparacao com o periodo anterior. Constituicoes/Reversoes de Contingéncias 22.738 18.631 22,0
Reversao de Recursos para os Planos
de Beneficios 7 10 (27,8)

<Qo2)[>
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Detalhamento dos Custos com a Administracdao de Recursos - Terceirizada

Plano 1 Previ Futuro

Valor em R$ Valor em R$
Itens de Custo

Itens de Custo S
2022 2021 Variacao (%) 2022 2021 Variacao (%)

Administracdo/Gestao 7.801.932,15 13.659.111,05 -42,88 Administracdo/Gestao 4.244.814,59 4.846.761,29 -12,42
Performance 1.083.344,28 1.338.293,28 -19,05 Performance 721.987,16 211.940,39 240,66
Custodia 2.191.850,97 2.159.801,77 1,48 Custodia 548.872,51 472.906,54 16,06
Corretagem 486,83 59.675,44 -99,18 Corretagem 171,52 25.185,73 -99,32
Consultorias/ . Consultorias/ B

P 608.990,00 1.315.020,84 53,69 Pt 354.059,34 754.270,64 53,06
Honorarios Honorarios

Advocaticios Despesas 136.970,47 651.281,98 -78,97 Advocaticios Despesas 40.688,76 77.161,52 -47,27
Juridicas Juridicas

Auditoria Externa 217.795,10 454.494,3 -52,08 Auditoria Externa 79.918,84 91.796,24 -12,94
Outros 12.909.986,20 11.752.281,87 9,85 Outros 1.736.111,89 1.444.619,76 20,18
Total 24.951.356,01 31.389.961,08 -20,51 Total 7.726.624,62 7.924.642,13 -2,50
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Previ Familia Carteira de Peclulios (Capec)

Valor em R$

Valor em R$

Itens de Custo Itens de Custo

2022 2021 Variacao (%) 2022 2021 Variacao (%)
Administracdo/Gestdo 385.744,54 364.967,07 5,69 Administracdo/Gestao 147.761,10 147.201,01 0,38
Performance - - - Performance - - -
Custddia 5.446,46 4.601,84 18,35 Custodia 14.458,99 12.839,01 12,62
Corretagem 2,1 2,02 4,47 Corretagem - - -
Consultorias/ . ) . Consultorias/ B . B
Assessorias Assessorias
Honorarios Honorarios
Advocaticios Despesas - - - Advocaticios Despesas - - -
Juridicas Juridicas
Auditoria Externa 209,82 190,42 10,19 Auditoria Externa 4.598,76 5.744,34 -19,94
Outros 24.051,18 22.363,73 7,55 Outros 88.025,26 96.249,49 -8,54
Total 415.454.1 392.125,05 5,95 Total 254.844,1 262.033,85 -2,74
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Itens de Custo

Valor em R$
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Variacao (%)

Administracdo/Gestéo 360.144,37 354.059,74 1,72
Performance - - -
Custodia 35.161,55 30.561,93 15,05
Corretagem - - -
Consultorias/Assessorias = =
Honorarios Advocaticios Despesas Juridicas - - -
Auditoria Externa 5.016,83 12.787,81 -60,77
Outros 158.047,02 166.018,31 -4,80
Total 558.371,96 563.427,79 -0,90
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CONTINGENCIAS

Nos ultimos anos, observa-se uma tendéncia e Sumula n? 563 do STJ, que definiu que ndo se

de queda no numero de novas acdes judiciais aplica o Codigo de Defesa do Consumidor ao

de participantes que requerem revisao de contrato de previdéncia complementar;
beneficios, o que decorre do trabalho que vem

sendo realizado pelo sistema de previdéncia e 0 Tema 650 do STJ, que determinou o
complementar junto ao Judiciario, notadamente pagamento do Beneficio Especial de Renda Certa
nos Tribunais Superiores. nos exatos termos do Regulamento do Plano;
Diversas teses favoraveis as Entidades e de e Tema 736 do STJ, que firmou a impossibilidade
observancia obrigatdria vém sendo firmadas da concessao de verba nao prevista no

pelos Tribunais Superiores ao longo dos anos. Regulamento do Plano (inclusive o abono);

Podemos citar, por exemplo:
e Tema 907 do STJ, que definiu que o regulamento

e Tema Repetitivo n® 540 do STJ, que aplicavel ao participante para fins de calculo da
estabeleceu que a cesta alimentacao nao se renda mensal inicial € o vigente no momento em
incorpora aos proventos da complementacao gue se tornou elegivel ao beneficio;

de aposentadoria;
e Temas 955 e 1021 do STJ, que definiram gque

e O Tema 190 do STF, que determinou a Justica apos o beneficio ja estar concedido, € inviavel a
Civel como competente para processar e inclusao dos reflexos de verbas remuneratorias
julgar processos movidos em face das EFPCs; reconhecidas pela Justica do Trabalho nos

calculos da renda mensal inicial dos beneficios de
complementacado de aposentadoria.

< Qos)[>
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Em outra frente, em linha com o processo de
transformacao digital pelo qual a Previ vem
passando, esta em implantacédo um novo
sistema para tornar a gestéao dos processos

judiciais e administrativos ainda mais eficiente.

Com a implantacao, esperam-se 0s seguintes
pbeneficios:

Ampliacao e simplificacdo do uso pela web,

com melhor controle e gestéao visual;

Consolidacdo na mesma ferramenta da

aplicacao de gestao das consultas juridicas;

Celeridade no processamento de dados e
gestdo pelo fornecedor;

Atualizacao tecnoldgica, nova governanca
de processos, compliance e demandas da
Auditoria relacionadas a rastreabilidade;

Nivel de seguranca aceitavel e precisa dos
dados, qualidade e tempestividade no
atendimento.

Espera-se que a implantacao do novo sistema
seja concluida ainda em 2023.

Os ativos judiciais levantados em 2022 atingiram

R$ 81,49 milhées, valor 15,54% menor em
comparacao a 2021, o que se justifica pela
reducao do numero de acdes judiciais e pela
estratégia da Previ em depositar judicialmente
apenas o valor incontroverso.

Com relacao aos contratos inadimplentes de
Financiamento Imobiliario vinculados ao Plano
1, a Previ iniciou um estudo de alternativas
para otimizacao da recuperacao dos creditos
da carteira com previsao de apresentacdo das
solucdes a Diretoria Executiva em marco

de 2023.

LGo[>

Valores recuperados em 2022

Volume total recuperado em
2022 (R$): r$ 81,49 milhses

Variagcao com relagcao ao valor
total recuperado em 2021 (%):

-15,54+

Valor recuperado em
financiamento imobiliario (R$):

R$ 50,36 milhdes

Valor recuperado em
Dividas Previdenciarias
(com Cesta Alimentacao):

R$ 2,87 milhoes

Valor recuperado em
Empréstimo Simples (R$):

R$ 9,26 milhdes

Valor acumulado em crédito
recuperado nos ultimos 5 anos
(R$):

R$ 414,70 milhdes
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Fim do litigio que se arrastava desde 1991

A Previ recebeu R$ 3,1 bilhdes em precatdrios A participacao da Previ, que liderou o comité de para obter o recalculo de correcao dos titulos
federais referentes a um acordo feito em uma negociacao, foi fundamental para o fechamento pelo indice de Preco ao Consumidor (IPC),
acao, cujo pedido era a revisao dos critérios de do acordo em um processo judicial que ja gue era o indice adotado pela economia em
correcao monetaria das Obrigacdes do Fundo durava mais de 30 anos. geral na época.
Nacional de Desenvolvimento (OFNDs). A acao
tinha como autora a Associacao Brasileira A origem do imbroglio remonta ao ano de 1986, Ao final, a justica deu ganho de causa para os
das Entidades Fechadas de Previdéncia guando o governo criou o Fundo Nacional de fundos de pensdo, mas a questdo ainda estava
Complementar (Abrapp), que atuava como Desenvolvimento (FND) usando recursos de longe de terminar. Ainda havia a necessidade de
substituta processual de 88 fundos de pensao. Entidades Fechadas de Previdéncia Privada definir os valores devidos a cada parte. Depois
(EFPPs) que tinham patrocinadores publicos de intensa discussao, as partes entraram em
Depois de intensas negociacdes, no final de (estaduais ou federais). Com a medida, as EFPPs consenso com relacao aos valores devidos.
marco de 2022, com a chancela do Tesouro foram obrigadas a aplicar 30% das reservas
Nacional, houve convergéncia de interesses e o técnicas em titulos federais com taxa de 6% ao A atuacdo da Previ foi fundamental na busca
acordo foi viabilizado, pondo fim ao caso. ano e corrigidos pela Obrigacdo do Tesouro de uma solucdo para a questao das OFNDs.
Nacional (OTN). Além de reforcar o compromisso da Entidade
O acordo garantiu a Previ o recebimento de R$ com seus associados, a assinatura do acordo
3,1 bilhdes em precatorios federais (posicao em Com o Plano Verao de 1989 e a desindexacao representou um marco na historia do sistema de
dezembro de 2021) devidamente corrigidos pelo da economia, estabeleceu-se uma nova ordem previdéncia complementar e beneficia centenas
Manual de Calculos da Justica Federal. Esse econdbmica gue alterou o indice de correcdo dos de milhares de participantes de 88 fundos de
valor foi incorporado ao patriménio do Plano 1 titulos em geral - e das OFNDs em particular. pensdo, que receberdo ao todo quase R$ 10
da Previ, conforme normas contabeis vigentes. Em 1991, a Abrapp ingressou com a acao judicial bilndes em recursos provenientes da acao.

Qo8>
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RELACIONAMENTOS

| GRI 2-29 |

Na posicao de maior Entidade

do sistema de previdéncia .
complementar do pais, a Previ Stakeholders Previ

mantém relacionamentos Publico Descri¢cdo

institucionais com diversos grupos o _ o o o
S . ‘ , Participantes Associados dos Planos Administrados, pensionistas e beneficiarios.
de publicos - incluindo, além dos

articipantes de seus Planos, 1bli Colaboradores da Previ
P P L Bdblicallgterno (cedidos pelo BB, quadro proprio e terceirizados).
empresas, instancias reguladoras,

. _ - . Banco do Brasil (BB) Patrocinador da Previ (inclui os funcionarios da ativa e demais empresas do
organizagdes Nnao governamentais Conglomerado BB).
e outros setores que influenciam o Ministério da Economia, Conselho Nacional de Previdéncia Complementar,
segmento de previdéncia. Governo Federal Previc, Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) e 6érgados reguladores e

fiscalizadores.

Sindicatos e Associacdes de Classe Entidades representativas dos funcionarios e aposentados do BB.

Entidades do Mercado de Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
Previdéncia Complementar (Abrapp) e outros fundos de pensao.

Empresas e Empreendimentos Acionistas, Conselhos de Administracao e Fiscal, sindicos, administradores e
Imobilidrios Participados coproprietarios dos empreendimentos imobiliarios

Entidades Externas de Governanca Principios para o Investimento Responsavel (PRI),

e Boas Praticas Carbon Disclosure Project (CDP), Pacto Global, Instituto Ethos e outros.
Mercado Financeiro e Imobiliario Bancos, corretoras, consultorias, gestores e investidores.

Fornecedores e Parceiros Fornecedores de produtos e servicos e parceiros do Clube de Beneficios.
Imprensa Veiculos de comunicacdo e midia em geral, formadores de opinido.
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| GRI 3-3 Tema material - Comunicacdo transparente, relacionamento e satisfacdo dos associados | GRI 2-7, 2-8, 2-30 |

A atuacao dos colaboradores que compdem

o quadro funcional da Previ € essencial para

gue a Entidade cumpra sua Missao e persiga
continuamente o seu Propdsito de cuidar do
futuro das pessoas. Ciente da importancia

de seu capital humano, a Previ oferece aos

seus colaboradores uma série de programas
voltados para o desenvolvimento de habilidades,
competéncias e atitudes, além de acdes voltadas
para saude e bem-estar desses profissionais.

Aléem dessas inciativas, em 2022, foi realizada,
com apoio da Fundacao Dom Cabral, um
mapeamento da Cultura Organizacional atual
da Previ, dividido em duas etapas: uma analise
qualitativa, contendo entrevistas estruturadas
com a alta direcao e grupos focais com
representantes de todos os niveis hierarquicos

da Previ; e, uma analise quantitativa, a partir de
um instrumento de pesquisa de valores com a
participacado de cerca de 60% dos funcionarios
da Entidade.

Os resultados desse mapeamento cultural
foram analisados e ao longo do ano de 2023,
diversas acdes serdo realizadas. Foi criado um
plano de acdo com estratégias de capacitacao
das liderancas, do corpo técnico, de melhoria
na eficiéncia operacional, da criacao de um
grupo de agentes de mudanca para alcancar a
cultura desejada que levara a Previ do futuro.
Todas as acdes terao como impulsionadores os
tracos priorizados ao longo de todo o trabalho,
sendo: ousadia positiva, associado-centrismo,
adaptabilidade e espirito de equipe.

L)
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Trabalho hibrido Quadro funcional

A Diretoria Executiva aprovou em julho A Entidade conta com 510 profissionais Em 2022, observou-se uma reducado de 5,20%

a implementacao do Trabalho Remoto em seu quadro funcional, composto por de profissionais comparado com o contingente

Institucional e definiu que a ocupacao da sede funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil e em 2021, com 538 colaboradores. A reducao

devera ser de 50% a 70% da dotacao da Previ. A colaboradores proprios da Previ. Os funcionarios faz parte de um processo de reestruturacao

decisdo foi apoiada por uma pesquisa realizada sdo especializados em areas como gestao organizacional para garantia da sustentabilidade

com o corpo técnico, segundo a qual mais de de Investimentos e Financas, Seguridade, da Previ, vinculado a um dos objetivos

95% dos funcionarios acreditam gque o modelo Atendimento, Atuarial, Auditoria, Infraestrutura estratégicos da Entidade, de sustentabilidade da

de trabalho hibrido é o ideal para a Previ. e Tecnologia da Informacéao (TI), Juridico, Previ por meio de uma gestao eficiente, eficaz
Recursos Humanos, Contabilidade e inovadora.

e Comunicacao.

Informacoes dos empregados, por faixa etaria

O percentual de profissionais
do género feminino, em

Faixa Etaria

2022, correspondeu a 47,25%,

um aumento de 0,78% em Abaixo de 30 anos 2

comparagao a 2021. De 30 a 50 anos 412
Acima de 50 anos 96
Total 510

L)
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Informac¢oes dos empregados permanentes®,
por tipo de emprego, por regidao e género

Periodo integral 263 212 475
Rio de Janeiro (RJ) 261 209 470
Brasilia (DF) 2 3 5
Periodo parcial @ 6 29 35
Rio de Janeiro (RJ) 6 29 35
Brasilia (DF) 0 0 0
Total 269 241 510

(1) N&o hé colaboradores temporarios na Previ.

(2) Na categoria “jornada parcial” foram considerados os atendentes da Central de Atendimento da Previ, cuja carga
horaria é de 6 horas.
- Funcionarios lotados no Prisma DF s&o relacionados por regido.
- Atendentes sdo enquadrados em jornada parcial.
- Todos os dados levantados consideram os funcionarios cedidos pelo BB e os funcionarios do quadro Préprio
da Previ.

A tabela com dados de
anos anteriores referentes
aos colaboradores pode
ser acessada na Central de
Indicadores da Previ. 13
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oferecidas para o grupo. O gestor imediato
também cria, em conjunto com o avaliado, o
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), a ser
cumprido pelo avaliado nos 12 meses seguintes.
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Retencao e sucessao
| GRI 401-1, 401-3, 404-2 |
A Previ promove uma série de programas e
acdes voltados para o desenvolvimento dos seus
colaboradores e retencao de talentos, dentre os Novas contratacSes Loz % Rotatividade Lo %
quais se destacam: Faixa Etaria Faixa Etaria
. ~ Abaixo de 30 anos 1 50% Abaixo de 30 anos 1 50%
Programa de Desenvolvimento e Gestdo de
Talentos (PDGT) - Tem por objetivo mitigar De 30 a 50 anos 3 0,73% De 30 a 50 anos 19 4,61%
riscos sucessorios. Desenvolvimento focado Acima de 50 anos 3 3.13% Acima de 50 anos 18 18,75%
em gerentes de nucleo e correlatos e analistas n A
seniores e correlatos e que utiliza metodologia S S
propria para avaliar desempenho, potencial, nivel Mulheres 3 1,12% Mulheres 15 5,58%
de prontiddo para cargo de maior complexidade - 4 1.66% T 23 9,54%
e 0 quanto as competéncias consideradas como . .
estratégicas estdo ou nao instaladas. Apods o Regiao Regiao
mMmapeamento, identificadas as competéncias RJ 7 1,39% RJ 37 7,33%
com maiores lacunas, a area de gestdo de DFE 0 0% DE 1 20%
pessoas define acdes institucionais a serem
Total Geral 7 1,37% Total Geral 38 7,45%
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GRI 401-3

Licenca Maternidade / Paternidade

Homens Mulheres

NuUmero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/ 10 10
paternidade

Numero total de empregados que tiraram licenca-maternidade/paternidade 10 10

Numero total de empregados que retornaram ao trabalho apds tirar uma
. : : 10 10
licenca-maternidade/paternidade

Numero total de empregados que retornaram ao trabalho apds uma licenca-
maternidade/paternidade e continuaram empregados doze meses apds seu 10 10
retorno ao trabalho

Taxa dg retorno ao trabalho de empregados que tiraram licenca-maternidade/ 100% 100%
paternidade

Taxa de retencdo de empregados que tiraram licenca-maternidade/ 100% 100%
paternidade ° ¢

As tabelas com dados de
anos anteriores referentes
a rotatividade e novas
contratacdes podem ser

acessadas na Central de
Indicadores da Previ.

Q)P
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Capacitacao e treinamento

| GRI 404-1, 404-2, 412-2 |

Média de horas de capacitacao por empregado,

A Previ também possui uma grade PEess0as, Processos e Negocios n
. . . . por género
especifica educacional com foco no por meio do compartilhamento
desenvolvimento de conhecimentos de conhecimentos e experiéncias S 2022
que trazem mais eficiéncia entre funcionarios com maior e Total de Horas Média de Horas
a0s processos das unidades menor senioridade entre cargos
p. . . ) o o d Homens 14.068,86 54,31
organizacionais, em linha com os gerenciais e técnico.
desafios apontados pelo Plano Mulheres 9.017,62 45,77
Estratégico e Tatico da Entidade. Com o intuito de desenvolver Total horas de treinamento 23.086,48 50,62
Caso o gestor da area entenda talentos, a Previ estimula, dentro
ser pertinente o treinamento de seu Programa de Estagio, o ) .
do funcionario a respeito de a movimentacao temporaria Média de ho_fa? depap.;:rcutacao por empregado,
determinado tema, ele pode solicitar e parcial de funcionarios para por categoria funciona
a inscricdo da equipe, ou de parte aprimoramento de competéncias, 2022
del tad liacio d heci . Categoria funcional
ela, em um curso prospectado ampliacdo do conhecimento Total de Horas  Média de Horas
no mercado. sobre Novos processos e areas,
. - , Técnico em informatica 77,00 38,50
aproximacao entre areas,
Outra iniciativa é a Mentoria, mitigac&o da cultura de silos, Gerente de nucleo e correlatos 1.966,00 37,10
programa cujo objetivo principal gestdo e compartilhamento de EarEie CrEaUTive @ ol s 256.75 21.39
e desenvolver competéncias conhecimento e favorecimento de . _
o . - . . . Assistente técnico 3.288,02 50,58
profissionais para gestao de direcionamento de carreira.
Analista | e correlatos 8.017,62 50,04
Analista |l e correlatos 9.390,49 57,96
Total horas de treinamento 23.086,48 50,62
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Diversidade, equidade e acessibilidade

| GRI 405-1, 405-2, 406-1| SV-PS-330a.1 |

Como investidora institucional e entidade
fechada de previdéncia complementar, a Previ
tem uma grande responsabilidade na sociedade
e trabalha com valores da solidariedade,
igualdade e inclusdo, além de conscientizacado
para questdes éticas e de combate

ao preconceito.

Em 2022, realizou-se o “Censo de Diversidade
da Previ” para mapear o cenario atual da
Entidade, identificar os recortes de diversidade
e planejar acdes afirmativas de inclusao,
promocao e permanéncia da diversidade na
casa. Mais de 75% dos funcionarios da Previ

responderam ao Censo. A aplicacao possibilitou igualdade de oportunidades e de tratamento aos “10 Compromissos das Empresas com a
levantar dados internos sobre o perfil dos entre os colaboradores da Entidade, Promocdo da Igualdade Racial”.
colaboradores e mapear aspectos como cargo, independentemente de género, raca, orientacdo
orientacao sexual, identidade de género, raca, sexual, crenca religiosa, idade, origem e A Previ também apoia e integra iniciativas
idade, regionalidade, deficiéncia, entre outros. necessidades especiais, além de combater externas relacionadas a tematica pro-
qualquer forma de discriminacao No acesso, Na equidade, como o Forum Abrapp de Equidade
Desde 2018, a Previ conta com um Comité remuneracao, Na ascensao e na permanéncia e Diversidade das Entidades Fechadas de
Pro-Equidade de Género, Raca e Diversidade, no emprego. No mesmo ano, a Previ aderiu a Previdéncia Complementar e o Movimento
encarregado de promover acdes em prol da Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial e Mulher 360.

JQ)P>


https://iniciativaempresarial.com.br/compromissos/
https://iniciativaempresarial.com.br/compromissos/

m RELATORIO ANUAL 2022

Lideranca feminina

Em 2022, a participacao de
mulheres em cargos de lideranca

na Entidade foi de 33%. A

Previ também visa, a cada ano,
aumentar a participacao feminina
nos conselhos de suas empresas
participadas, além de trabalhar pela
busca por maior diversidade de raca
nesses colegiados.

A recomendacao por maior
diversidade nos conselhos e demais
orgaos de governanca esta prevista
no Codigo Previ de Melhores
Praticas de ASGI, disponivel para
consulta no site da Previ.

Governanca

e Integridade Estratégia

Apresentacao

Em 2022, 33% das indicacdes
aos conselhos de empresas
participadas eram de mulheres.

Com relacdo a promocéao e
praticas salariais, nado ha distincao
pOor género, ou seja, em uma
mesma categoria funcional,
homens e mulheres recebem o
mMmesmo salario e remuneragao
padrao. A razao matematica entre
salario e remuneracado de homens
e mulheres na Previ, em 2022,

foi igual a 1 para todas as
categorias funcionais.

Q)P
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Conselho Deliberativo da Previ
Género Mulheres Faixa Etaria ™
16,7% (2) Entre 30
e 50 anos
33,3% (4)
®
> 50 anos
Homens
66,7% (8)
83,3% (10)

(1) Nao ha colaboradores com menos de 30 anos
entre os membros do conselho deliberativo

Acesse aqui o Cdodigo
Previ de Melhores

Pratica ASGI

o
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Empregados por categoria funcional, por género
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Categoria Funcional Género Quantidade (%)
Homens 193 55,94%

Administrativo Mulheres 152 44,06%
Total 345 100,00%

Homens 33 33,00%

Operacional Mulheres 67 67,00%
Total 100 100,00%

Homens 269 52,75%

Total Mulheres 241 47,25%
Total 510 100,00%

Categoria Funcional Género Quantidade (€]
Homens 5 83,33%
Diretoria Mulheres 1 16,67%
Total 6 100,00%
Homens 6 75,00%
Geréncia Mulheres 2 25,00%
Total 8 100,00%
Homens 30 63,83%
Chefia/Coordenacdo Mulheres 17 36,17%
Total 47 100,00%
Homens 2 50,00%
Técnica/Supervisdo Mulheres 2 50,00%
Total 4 100,00%

Q)P

Relativo ao ano de 2022 consideramos:

e Gerencia - Gerentes Executivos e correlatos;

e Chefia - Gerente de nucleo e correlatos;

e Supervisdo - Supervisores de atendimento QP;

e Administrativo (analista, advogado, auditor, assessor, auxiliar de suporte administrativo, auxiliar técnico e

assistente de secretaria);

e Operacional (atendente, assistente técnico e técnico em informatica).
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Empregados por categoria funcional, por faixa etaria
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Categoria Funcional Faixa etaria Quantidade (%)
Abaixo de 30 anos 1 0,29%
30 a 50 anos 283 82,03%
Administrativo
Acima de 50 anos 61 17,68%
Total 345 100,00%
Abaixo de 30 anos 1 1,00%
30 a 50 anos 81 81,00%
Operacional
Acima de 50 anos 18 18,00%
Total 100 100,00%
Abaixo de 30 anos 2 0,39%
30 a 50 anos 412 80,78%
Total
Acima de 50 anos 96 18,82%
Total 510 100,00%

Categoria Funcional Faixa etaria Quantidade (¢))
Abaixo de 30 anos 0 0,00%
30 a 50 anos 4 66,67%
Diretoria
Acima de 50 anos 2 33,33%
Total 6 100,00%
Abaixo de 30 anos 0 0,00%
30 a 50 anos 5 62,50%
Geréncia
Acima de 50 anos 3 37,50%
Total 8 100,00%
Abaixo de 30 anos 0 0,00%
30 a 50 anos 37 78,72%
Chefia/Coordenacdo
Acima de 50 anos 10 21,28%
Total 47 100,00%
Abaixo de 30 anos 0 0,00%
30 a 50 anos 2 50,00%
Técnica/Supervisdo
Acima de 50 anos 2 50,00%
Total 4 100,00%

G201

Relativo ao ano de 2022 consideramos:

e Gerencia - Gerentes Executivos e correlatos;

e Chefia - Gerente de nucleo e correlatos;

e Supervisdo - Supervisores de atendimento QP;

e Administrativo (analista, advogado, auditor, assessor, auxiliar de suporte administrativo,

auxiliar técnico e assistente de secretaria);
e Operacional (atendente, assistente técnico e técnico em informatica).

o



Sobre o Sumario de

o Conteudo da @
Relatorio GRI e SASB

Apresentacao

Governanca . . ) GESTAO DE
e Integridade Estratégia Sustentabilidade Investimentos Desempenho RELACIONAMENTOS

m RELATORIO ANUAL 2022

Empregados por categoria funcional, por indicador de diversidade

Indicador de Indicador de

Categoria Funcional diversidade Quantidade Categoria Funcional diversidade Quantidade
Pretos 1 16,67% Pretos 0 0,00%
Pardos 1 16,67% Pardos 6 12,77%
Brancos 3 50,00% Brancos 41 73,21%

Diretoria Amarelos 1 16,67% gg?)fridaénacéo o Amarelos O 0,00%
Indigenas 0 0,00% Indigenas o) 0,00%
Nao informado 0o 0,00% Nao informado 0o 0,00%
Total 6 100,00% Total 47 85,98%
Pretos o 0,00% Pretos o 0,00%
Pardos 2 25,00% Pardos 1 25,00%
Brancos 6 33,33% Brancos 3 75,00%

Geréncia Amarelos 0] 0,00% Técnica/Supervisdo Amarelos 0] 0,00%
Indigenas 0] 0,00% Indigenas o) 0,00%
Nao informado 0o 0,00% Nao informado O 0,00%
Total 8 100,00% Total 4 100,00%

(1) A categoria Geréncia-Executiva, utilizada no Relatério 2018, incluia os cargos de gerentes-executivos e
correlatos, e gerente de nucleo e correlatos. A partir do Relatério de 2019, a categoria Geréncia-Executiva inclui
apenas os gerentes-executivos e correlatos, e foi inserida a categoria Chefia/Coordenacao, que inclui os gerentes
de nucleo e correlatos.
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Administrativo

Operacional

Pretos

Pardos
Brancos
Amarelos
Indigenas

Nao informado
Total

Pretos

Pardos
Brancos
Amarelos
Indigenas

Nao informado

Total

17
o1

266

345

12

80

100

4,93%
17,68%
7710%
0,29%
0,00%
0,00%
100,00%
6,00%
12,00%
80,00%
0,00%
1,00%
1,00%

100,00%

1G22
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GESTAO DE
RELACIONAMENTOS

Pretos

Pardos
Brancos
Amarelos
Indigenas

Nao informado

Total

24
83
399

510

4,71%
16,27%
78,24%
0,39%
0,20%
0,20%

100,00%

A tabela com dados de

anos anteriores referentes
aos colaboradores pode
ser acessada na Central de
Indicadores da Previ.


https://previ.centralesg.com.br/indicadores/#indicadores-extras
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| GRI 403-5, 403-6 |

A Previ possui um programa de Gestao
Integrada de Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho, o “PREVInir”, que tem como objetivo
a prevencao de adoecimentos e melhoria da
salde e qualidade de vida dos funcionarios.

O Programa esta ancorado em trés pilares
(saude fisica, mental e social) e promove
diferentes acbes para cuidar da saude integral,
proporcionar integracao, conforto, seguranca
e bem-estar fisico e mental a todos os

seus colaboradores.

Em 2022, a Previ ainda realizou diversas
atividades para sensibilizar os colaboradores
para o cuidado com a saude mental e a
adocao de habitos saudaveis como a pratica
de exercicios fisicos e alimentacao saudavel,
como palestras e rodas de conversa sobre
saude integral, alimentacdo saudavel,
ansiedade, angustia e depressao.

Promocao da saude e seguranca

A Previ também realizou treinamentos em
saude e seguranca do trabalho, conforme
previsto nas normas regulamentadoras. Alguns
destaques sao o curso “Ergonomia para
Operadores de Telemarketing”, que apresentou
os fundamentos de ergonomia especificos
para os operadores de teleatendimento; e o
curso “Formacao de Cipeiros”, que abordou
topicos como as nocdes sobre acidentes

e doencas relacionadas ao trabalho e suas
medidas de prevencdo. As capacitacdes foram
gratuitas e realizadas durante o expediente

de trabalho.

1G23P>
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DEMAIS PARTES INTERESSADAS

Relacionamento institucional

O relacionamento institucional da Previ é Deficiéncia, de Funcionarios do Banco do Brasil
pautado por objetivos de acordo com cada e da Comunidade.

publico, sempre tendo como foco o Propdsito e

a Missao da Entidade. Com os integrantes do sistema de previdéncia

complementar (Abrapp, Sindapp, ICSS,
Com o patrocinador, Banco do Brasil, o objetivo € Previc, SPPC, Anapar, CNPC e outros

ser reconhecida pela transparéncia e efetividade fundos de pensao), o objetivo da Previ é ser

na gestdo. Com as entidades representativas dos reconhecida pelo modelo de governanca e

associados, € ser percebida pela credibilidade representatividade no setor.

da informacao, pela tempestividade e pela

transparéncia das acdes de comunicacao, pela Com o poder publico, 6rgaos reguladores e

exceléncia da gestao, autonomia politica e defesa orgaos de fiscalizacao, o objetivo € ser

dos interesses dos associados. reconhecida pela gestao eficiente, pela
transparéncia e presteza no fornecimento de

A Previ também divulga em seu site campanhas informacdes. Como Entidade Sistemicamente

como a gue informou sobre a possibilidade Importante, a Previ esta submetida a

de abater do Imposto de Renda as doacdes fiscalizacdo permanente da Previc, fornecendo

feitas para o projeto Movimento da APABB - constantemente dados e documentos

Associacdo de Pais, Amigos e Pessoas com ao orgao fiscalizador.

1G2a)[>
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Atualmente, cerca de

73 mil assistidos, recebem
os beneficios do INSS e da
Previ, de forma unificada,
mensalmente, podendo
usufruir das vantagens da
antecipacao financeira de
recursos, unificacao de

descontos obrigatorios tais
como CASSI, Imposto de
Renda e Pensao Alimenticia,
e auxilio para solucao de
demandas junto ao INSS.

Apresentacao

Governanca

e Integridade Sustentabilidade

Estratégia Investimentos

Sumario de
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Previdéncia Oficial

A parceria entre o Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) a Previ remonta ao ano de 1999,
guando a Entidade passou a ser interveniente
em convénio mantido pelo Instituto e o Banco
do Brasil, o que permitiu a cooperacao técnica
entre as partes envolvidas, possibilitando

um importante fluxo de informacdes, de
pagamentos e de solucdo de demandas.

Em novembro de 2022, apds um periodo de
negociacdes e alteracdes normativas, em

gue 0s servicos abrangidos pelo acordo de
cooperacao estiveram suspensos para novas
adesdes, foi firmado novo compromisso entre o
INSS e a Previ, que permitiu a manutencédo do
pagamento dos beneficios previdenciarios do
Instituto por meio da folha de pagamento

da Previ, e que novas adesbdes fossem realizadas
por aposentados e pensionistas interessados
nessa comodidade.

G2s)P>

Além das vantagens trazidas aos aposentados
e pensionistas da Previ, a renovacao da
parceria com o INSS garante um fluxo perene
de informacdes que subsidiam decisdes e
procedimentos referentes a manutencao do
pagamento dos beneficios da Previ.

Atualmente, cerca de 73 mil assistidos recelbbem,
mensalmente, os beneficios do INSS e da

Previ de forma unificada, podendo usufruir

das vantagens da antecipacao financeira de
recursos, unificacao de descontos obrigatorios
tais como CASSI, Imposto de Renda e Pensao
Alimenticia, e auxilio para solucédo de demandas
junto ao INSS.


https://www.previ.com.br/portal-previ/nossos-planos/plano-1/folha-de-pagamento/acordo-inss/
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Sindicato e associacoes de classe

| GRI 2-30 |

A Previ valoriza a atuacao dos
sindicatos como representantes
legitimos dos interesses dos

colaboradores e reconhece o direito

de livre associacao.

Assim, mantém um relacionamento
permanente e respeitoso com
as diversas Entidades Sindicais e

disponibiliza canais de comunicacao

constantemente abertos, de forma
a mitigar e evitar os impactos
negativos no clima organizacional.

As negociacdes de Acordos
Coletivos sao feitas diretamente
com os sindicatos representantes
das categorias. Em 2022, 100% dos
colaboradores foram

cobertos por Acordo ou
Convencao Coletiva de Trabalho.
Os funcionarios cedidos seguem o
acordo firmado entre o Banco do
Brasil e o Sindicato dos Bancarios.

Os colaboradores do quadro
proprio seguem o acordo firmado
entre a Previ e o Sindicato dos
Previdenciarios. Os colaboradores
tém ampla liberdade de
associacao e os sindicatos tém
acesso direto a eles por meio das
assembleias, boletins sindicais e
de eventuais contatos em seus
locais de trabalho.

Fornecedores e parceiros

| GRI 2-6 |

A Previ possui cerca de

290 fornecedores de produtos
e servicos que atuam
principalmente nas

seguintes areas:

e Informatica (hardware/
software/servicos/manutencdo
e suporte);

e Servicos juridicos;
Consultorias de investimentos/
organizacional;
Cursos/treinamento;
Avaliacdo patrimonial de
imoveis;

e Servicos de auditoria externa;

e Provedores de informacéao.

(260>

Além disso, em 2022, 0 processo
de Due Diligence de fornecedores
e de prestadores de servicos

fol aperfeicoado, por meio

do desenvolvimento de um
Questionario de Avaliacao Prévia
a Contratacao, contemplando
também a definicao de critérios
de avaliacao, de modo a zelar
pelo estabelecimento de relacdes
comerciais ou de negdcios com

pessoas que estejam comprometidas

com a adocao de praticas de
prevencao e combate a fraude

e a corrupcao, conforme diretriz
expressa na Politica de Integridade.
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Imprensa

O relacionamento com a imprensa é utilizado
pela Previ como uma das principais formas
de conqguistar uma percepcao favoravel do
publico, proporcionando mais transparéncia
e assertividade. Ele € um instrumento
multiplicador de informacdes e formador de
opinides sobre a tematica previdenciaria e o
papel relevante do setor para a economia do
pais. Por isso a Previ estabelece uma relacao
de parceria, credenciando a Entidade como
referéncia entre os fundos de pensao, de forma
a conquistar midia espontanea nos veiculos
de comunicacgao.

Administrar adequadamente as mensagens-
chave proporciona mitigacao de potenciais
riscos a imagem da Entidade. Além de zelar
pela integridade da imagem da Previ, no
relacionamento com a imprensa os temas
abordados tém como fio condutor a solidez, a
referéncia e a governanca - que valorizam os
objetivos estratégicos, sempre respeitando a
estratégia e a comunicacao.

Governanga

e Integridade Sustentabilidade

Estratégia Investimentos

Em 2022, alguns dos topicos destacados pela
imprensa sobre a Previ foram a governanca,
gue ressalta a solidez da Entidade e pautas
ligadas a Investimento Responsavel e aos
critérios Ambientais, Sociais, de Governanca
e Integridade.

O trabalho é realizado pela Assessoria de
Imprensa para consolidar a imagem e a

Sumario de
Conteudo da
GRIl e SASB

GESTAO DE

Sobre o

Desempenho Relatorio

RELACIONAMENTOS

reputacao da Previ junto aos publicos de
interesse. Reputacao € um ativo fragil, mas
extremamente valioso para uma entidade
fechada de previdéncia complementar. Os
porta-vozes da Previ atuam preservando a
imagem institucional, respeitando as normas da
Entidade e a legislacdo e norteando-se sempre
pela Missdo e pelo Propodsito da Previ.
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SOBRE

| GRI 2-2, 2-3,2-5 |

Por 25 anos, a Previ publica o seu Relatoério
Anual. Assim como nas 12 Ultimas publicacoes,
esta foi elaborada de acordo com os padrdes da
Global Reporting Initiative (GRI). A verificacdo
externa dos dados financeiros-contabeis ficou a
cargo da empresa Deloitte Touche Tohmatsu, e a
Unica entidade considerada nas demonstracdes
financeiras € a propria Previ.

Para a construcao desta edicao, foram
priorizadas as informacdes do periodo
compreendido entre 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2022. Foram incluidos dados
sobre estratégias, iniciativas, produtos, servicos,
projetos, operacdes e negocios. Informacdes e
limitacdes relativas a indicadores GRI especificos

Governanca

e Integridade Sustentabilidade

Estratégia Investimentos Desempenho

“STE RELATORIO

estdo apontadas no Sumario de Conteudo da
GRI (ver pagina 134) ou ao longo do conteudo
apresentado.

A definicdo de conteudo levou em conta os
principais destagques do ano, bem como 0s
temas materiais da organizacao. Nao houve a
reformulacdo ou a mudanca de informacdes
relatadas anteriormente. A publicacdo também
atende as exigéncias de compromissos
assumidos como empresa signataria do Pacto
Global (ONU), de acordo com as orientacdes dos
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).
A aprovacao final do Relatério Anual Previ ficou a
cargo do Conselho Deliberativo

G291

Gestdo de
Relacionamentos

Sumario de

Conteudo da @

GRl e SASB

SOBREO

RELATORIO

@ Duvidas, criticas e
sugestoes sobre o conteudo
apresentado podem ser

encaminhadas pelo Canal
Fale Conosco.


https://www.previ.com.br/portal-previ/fale-conosco/
https://www.previ.com.br

*Im RELATORIO ANUAL 2022

MA

| GRI 3-1, 3-2 |

Em 2022 a Previ atualizou sua materialidade
e realizou um amplo processo que incluiu:
analise de documentos internos relevantes;
identificacdo de aspectos pertinentes

ao Setor de Previdéncia Complementar
através do benchmark setorial; realizacado
de 10 entrevistas qualitativas com a
Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e
especialistas nos segmentos de Fundos de
Pensdo e tematica ASG; identificacao dos
impactos positivos e negativos que podem

ser gerados pela atuacao da Previ. Além disso,

também foi realizada uma consulta on-line,
na qual opinaram associados, funcionarios,

Diretoria Executiva, membros dos conselhos e

especialistas, totalizando 123 respostas.

ERIALIDADE

Os temas apurados foram classificados de
acordo com a priorizacao da lideranca da Previ
e publicos consultados. A lista final, aprovada
pela Diretoria Executiva, foi hierarquizada de
acordo com a sua relevancia para a Entidade.

A Materialidade Previ é o resultado do
cruzamento dos temas relevantes para o
negocio na perspectiva dos publicos de
relacionamento e representa os aspectos mais
significativos das atividades e que influenciam
as decisdes dos seus stakeholders.

(G
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Estudo de Impactos

Tema Materiais

Governanga

Apresentacao e Integridade

Estratégia

Disclosures GRI Standards

Sustentabilidade

Investimentos

Impacto

Desempenho Gestaode

Stakeholders
Impactados

Relacionamentos

Sumario de
Conteudo da
GRIl e SASB
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RELATORIO

ODS correlatos

o

GRI 3 | Tépicos Materiais 2021
GRI 201 | Desempenho Econémico 2016

Gestao de investimentos ASGI 8 13 17
(Ambiental, Social, Governanca GRI G4 | Diretrizes setoriais para servicos financeiros 2013 a o M Pas @
e Integridade) SASB | Incorporacdo de fatores ambientais, sociais e de i

governanca na gestdo e consultoria de investimentos

GRI 3 | Tépicos Materiais 2021
Governanca corporativa, GRI 203 | Impactos Econdmicos Indiretos 2016 12 16 17

ética e integridade

GRI 205 | Combate & Corrupcdo 2016
SASB | Integridade Profissional

Desempenho econdmico e gestdo GRI 3 | Tépicos Materiais 2021 0 e e 8
eficiente dos recursos GRI 201 | Desempenho econdmico 2016 ﬁ/l'
9 12 %

Gestao de riscos e dever fiduciario

GRI 3 | Tépicos Materiais 2021

Comunicagao transparente,
relacionamento e satisfacao
dos associados

GRI 3 | Tépicos Materiais 2021
SASB | Informacdes Transparentes e Aconselhamento Justo
para os Clientes

eoe0 o

Legenda

Q IMPACTO INTERNO . IMPACTO EXTERNO

aACIONISTAS eCOLABORADORES eFORNECEDORES

NGED

e CLIENTES

e COMUNIDADES
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Estudo de Impactos

(continuacao)
.. i Stakeholders
Tema Materiais Disclosures GRI Standards Impacto Impactados ODS correlatos
GRI 3 | Tépicos Materiais 2021
Desenvolvimento, sucessdo e cuidado GRI 401 | Emprego 2016 C‘ e 3 8
com os colaboradores GRI 403 | Saude e Seguranca do Trabalho 2018 —/v\fv ﬁ/"

GRI 404 | Capacitacdo e Educacdo 2016

Inovacao, tecnologia, seguranca GRI 3 | Topicos Materiais 2021 3 9
¢ao, gla, seguranc GRI 418 | Privacidade do Cliente 2016 C‘ oea e

cibernética e da informac¢ao SASB | Seguranca de dados

Educacao financeira e previdenciaria GRI 3 | Tépicos Materiais 2021 ' ° 3 d
¢ P GRI G4 | Diretrizes setoriais para servicos financeiros 2013 —Mf' !ﬂl

Legenda

QIMPACTO INTERNO ‘IMPACTO EXTERNO aACIONISTAS eCOLABORADORES eFORNECEDORES oCLIENTES eCOMUNIDADES
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI E SASB

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - Previ relatou em conformidade
com as Normas GRI para o periodo O1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

Declaracdo de uso

GRI Tusada GRI 1: Fundamentos 2021

GRI G4: Financial Services Sector Disclosures 2013
SASB Professional & Commercial Services 2018
SASB Asset Management & Custody Activities 2018

Norma(s) Setorial(ais) da GRI e outras
normas aplicavel(eis)

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta

Conteudos gerais

A organiza¢ao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao 4
2.2 Entidades incluidas no relato de 129
sustentabilidade da organizacao
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 129
GRI 2: Conteudos gerais 2021 Os dados dos valores totais de empregados por
faixa etdria e categoria funcional das faixas "30 a 50
2-4 Reformulacées de informacdes anos” e "acima de 50 anos” do ano de 2019 foram
alterados e podem ser conferidos na Central de
Indicadores.
2-5 Verificacdo externa 129
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios 4, 6, 0126
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-7 Empregados m
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados m

LGP
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Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Governanga

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 25, 26, 27, 28

2-10 Nomeacado e selecdo para o mais alto 6érgédo de governanca 26, 27, 28

2-N Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 26

212 Papel dgsempenhado pelo mais alto 6érgdo de governanca na supervisao 26

da gestdo dos impactos
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 26
214 Atribuicdes do mais alto 6rgéo de governanca no relato de 26
sustentabilidade

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-15 Conflitos de interesse 28

2-16 Comunicacado de preocupacdes cruciais 26

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca 26

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 26

2-19 Politicas de remuneracao Central de Indicadores

2-20 Processos para determinacdo da remuneracao Central de Indicadores

2-21 Proporcéo da remuneracao total anual Central de Indicadores
Estratégias, politicas e praticas

2-22 Declaracado sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 14
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-23 Compromissos de politica 22

2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 22

1G>
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Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
Estratégias, politicas e praticas

2-25 Processos para reparar impactos negativos 35

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes 32
GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 34

2-28 Participacdo em associacdes 10, 14

Engajamento com as stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 1o

GRI 2: Conteudos gerais 2021
2-30 Acordos de negociacdo coletiva 11,126

TEMAS MATERIAIS

3-1 Processo de definicdo de temas materiais 130
GRI 3: Topicos Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 130

Gestao de investimentos ASGI (Ambiental, Social, Governanca e Integridade)

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 65
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de 72
Econdmico 2016 mudancas climaticas

FST Politicas com componentes ambientais e sociais especificos aplicadas as 65

linhas de negdcio
. - Procedimentos para avaliacdo e classificacdo de riscos ambientais e

GRI G4: Divulgacéo do Setor FS2 sociais nas linhas de negdcios 65
de Servicos Financeiros 2013

FS3 Processos para monitorar a implementacdo e cumprimento dos requisitos 65

ambientais e sociais dos clientes em acordos ou transacdes

<1G3e) >
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Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta

Gestao de investimentos ASGI (Ambiental, Social, Governanca e Integridade)

Processo(s) para melhorar a competéncia do pessoal para implementar

) ~ FS4 as politicas e procedimentos ambientais e sociais aplicados nas linhas de 65
GRI G4: Divulgacao do Setor de negdcios
Servicos Financeiros 2013 - . . i . .
£S5 Interacdes com clientes, empresas investidas e parceiros de negdcios 65

sobre riscos e oportunidades ambientais e sociais

SASB Gestdo de ativos e

atividades de custddia 2018:
Incorporacao de Fatores FN-AC-
Ambientais, Sociais e de 410a.2
Governanca na Gestdo e

Consultoria de Investimentos

Descricdo da abordagem para a incorporacao de fatores ambientais,
sociais e de governanca (ESG) em processos e estratégias de 65
investimento e/ou gestdo de patrimdnio

Governanca corporativa, ética e integridade

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 22
GRI 203: Impactos Econdmicos 203-2

Indiretos 2016 Impactos econdmicos indiretos significativos 72
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 32
GRI 205: Combate a Corrupcao 205-2 Comunicacdo e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a 32
2016 corrupcao
205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas 32
SASB Servicos profissionais e SV-PS-510a.1  Gestao para garantir integridade profissional 29, 32
comerciais 2018: Integridade . L
Profissional SV-PS-5103.2 Quantidade total de perdas monetarias como resultado de processos Central de Indicadores

judiciais associado a integridade profissional

Desempenho econémico e gestao eficiente dos recursos

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 81

201-1 Valor econébmico direto gerado e distribuido Central de Indicadores
GRI 201: Desempenho

Econdmico 2016 201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de 97
aposentadoria

1G>
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Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta

Gestao de riscos e dever fiduciario

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 35

Comunicacao transparente, relacionamento e satisfacdo dos associados

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 43

SASB Gestdo de ativos e

atividades de custddia 2018: o . .

Informacaes transparentes g%?g sDeerf/CirloCso da abordagem para informar os clientes sobre produtos e Central de Indicadores
e conselhos justos para os ’ ¢

clientes

Desenvolvimento, sucessao e cuidado com os colaboradores

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados
GRI 401: Emprego 2016
401-3 Licenca maternidade/paternidade
GRI 403: Saude e Seguranca do 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho
Trabalho 2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador
. 404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado
GRI 404: Capacitacao e
Educacao 2016 . .
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e

de assisténcia

Inovacgao, tecnologia, seguranca cibernética e da informacao

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 36, 47

GRI 418: Privacidade do Cliente 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de 26
2016 dados de clientes

1G>
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Norma GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta
SV-PS-230a.1 Descricdo para identificar os riscos de seguranca de dados 36
. L . be. Descricdo das politicas e praticas relacionadas a coleta, uso e retencéo
SASB Servigos profissionais e SV-PS-230a.2 4 ¢ informacdes dos clientes 38

comerciais 2018: Seguranca de
Dados
Numero de violacdes de dados, (2) porcentagem envolvendo negdcios
SV-PS-230a.3 e informacdes confidenciais dos clientes (CBI) ou informacéoes 36
pessoalmente identificaveis (Pll), (3) niumero de clientes afetados

Educacao financeira e previdenciaria

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 46

GRI G4: Divulgacao do Setor de FS16

Servicos Financeiros 2013 Iniciativas para melhorar a educacao financeira por tipo de beneficiadrio 46

Disclosures GRI extras - indicadores nao contemplados na materialidade, mas que a Previ decidiu reportar para manter a série histéorica e comparabilidade

GRI 405 Diversidade e 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados n7
|290u1a6ldade de oportunidades 405-2 Proporcédo entre o salario-base e a remuneracédo recebidos pelas mulheres 17
e aqueles recebidos pelos homens
§&|64O6: N&o Discriminacao 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas n7z
412-2 Capacitacdo de empregados em politicas ou procedimentos de direitos 16
L ) humanos
GRI 412: Avaliacao de Diretos ) ) . . .
Humanos Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem clausulas
412-3 sobre direitos humanos ou que foram submetidos a avaliacdo de direitos Central de Indicadores
humanos

SASB Servicos profissionais e

comerciais 2018: Diversidade SV-PS-330a.] Porcentagem de género e grupo racial / étnico representacdo para (1) 29 17
e Engajamento da Forca de " gestdo executiva e (2) todos os outros funcionarios ’
Trabalho

1G>
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O Relatorio Anual 2022 é uma publicacao da Previ
- Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil - Praia de Botafogo, 501, 32 e 42 andares,
Botafogo, Rio de Janeiro (RJ) - CEP 22.250-040

Coordenacao
Geréncia de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade

Consultoria GRI, materialidade, redacao,
design e programac¢ao web
blendON

Imagens
Envato Elements

www.previ.com.br
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